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ASOCIACION DE MUNICIPALIDADES ECUATORIANAS

INFORME NARRATIVO
Periodo 2024

1. Introduccidn

El presente informe de gestion de la Asociacién de Municipalidades Ecuatorianas (AME)
correspondiente al periodo de enero a diciembre del afio 2024, tiene como objetivo presentar
los avances, logros y actividades desarrolladas por nuestra organizacion en pro del
fortalecimiento y apoyo a los gobiernos municipales del pais. A lo largo de este periodo, la AME
ha continuado con su misidon de promover la descentralizacién, mejorar la capacidad de gestion
local y fomentar el desarrollo sostenible en los territorios ecuatorianos.

Este informe destaca las principales acciones realizadas en areas clave como la capacitacion de
autoridades y funcionarios, la asistencia técnica a los municipios, la defensa de los intereses del
sector ante los diferentes niveles de gobierno, asi como las iniciativas que han contribuido a
mejorar la calidad de vida de las comunidades locales. Ademas, se incluyen los proyectos y
alianzas estratégicas que se han impulsado para fortalecer el rol de las municipalidades en la
construccién de un pais mas equitativo y desarrollado.

Con la presentacién de este informe, la AME reafirma su compromiso con el trabajo conjunto, la
transparencia y la mejora continua en la gestion municipal, impulsando un Ecuador mas
integrado y con una mayor capacidad de respuesta ante los retos del desarrollo local.

2. Marco Legal

El Reglamento Organico de Gestion Organizacional por Procesos de la Asociacion de
Municipalidades Ecuatorianas; en el numeral 1.2 en la gestion del direccionamiento
administrativo estratégico de la Asociacién de Municipalidades Ecuatorianas de la Direccidon
Ejecutiva, en el literal b) atribuciones y responsabilidades, en el apartado 6; asi como en el
Estatuto de la Asociacion de Municipalidades Ecuatorianas, en el Art. 24, literal f), determina
como atribucién del Director Ejecutivo: "Rendir cuentas semestralmente al Comité Ejecutivo
sobre la marcha financiera, administrativa y de la gestion integral de la Asociacion en
coordinacion con el Presidente”.

3. Estructura del informe

El informe se encuentra estructurado de acuerdo con las lineas estratégicas establecidas por la
actual Presidencia de AME, que se basan en la MISION y VISION de la Institucién, asi como en
los Objetivos Estratégicos Institucionales que constan en el Reglamento Orgdnico de Gestidn
Organizacional por Procesos de la AME. Las lineas estratégicas son: Institucionalidad,
Representacion, Servicio y Descentralizacién y Autonomia.
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4. |Institucionalidad

La linea estratégica de Institucionalidad esta relacionada con el fortalecimiento de la Asociacion
con el fin de atender eficientemente a los 221 Gobiernos Autdnomos Descentralizados
Municipales.

El Plan de Trabajo de la actual administracién menciona algunos hitos relacionados con esta linea
estratégica, tales como la mejora de la infraestructura fisica, la capacitacién del personal, la
gestidn técnica y la revolucion tecnoldgica.

A continuacidn, se presentan las actividades cumplidas en este sentido:

4.1.Planificacion y Fortalecimiento Institucional
Objetivo: Ejecutar las actividades planificadas con transparencia y eficiencia en beneficio de la
Institucion y nuestros asociados.

ACTIVIDADES

Planificacidn y fortalecimiento Institucional

Plan Estratégico Institucional 2024 - 2030

El 3 de septiembre de 2024, el Comité Ejecutivo de AME, aprobd el Plan Estratégico Institucional 2024 - 2030. Este es el primer
plan estratégico a largo plazo elaborado por la AME, realizado 100% por personal propio de la Institucion, contempla 4 ejes
estratégicos: institucionalidad, representacidn, servicio, descentralizacién y autonomia; y, estda compuesto por 9 estrategias (
capacitacidn técnica a funcionarios de la AME, implementar un Sistema de Gestidn de Calidad en la AME, fortalecer infraestructura
fisica y tecnolégica en la AME, gestionar e innovar procesos de gobernanza y representacion, innovacién de productos
comunicacionales, analisis de datos municipales para fortalecer competencias, actualizacidn de sistemas informaticos provistos
por AME, generacidn de proyectos de inversién con enfoque en cambio climatico y desarrollar un modelo de gestién municipal,
con sus correspondientes planes de accidn.

La ejecucién del PEI empezd en el mes de diciembre y se cuenta con un avance del 9%.

Indicadores de gestion areas AME

En marzo de 2024, los indicadores de gestion de cada unidad administrativa, fueron redisefiados y actualizados de acuerdo con el
Reglamento Organico de Gestidon Organizacional por Procesos de la AME, alcanzando un 92% en la evaluacion final de los mismos
para el 2024.

Rendicién de cuentas 2023

Mediante Memorando No. AME-P-2024-0064-M, de 06 de febrero de 2024, la presidencia de AME solicitd la conformacién del
Equipo de trabajo para la elaboracién del informe de Rendicidon de Cuentas 2023, integrado por responsables de diferentes
Direcciones. La Rendicion de Cuentas fue cumplida a través del cédigo QR No. 11948, generado por el Consejo de Participacion
Ciudadana y Control Social (CPCCS). La fecha de finalizacidn del informe fue el 16 de abril de 2024.

Plan Operativo Anual (POA) 2024
El plan operativo anual se encuentra conformado por un monto codificado de US$ 16,426,221.03 y se ha alcanzado un presupuesto
certificado en planificacion de USS$ 14.196.833,93, dando como resultado el 86,42%.

Seguimiento a informes de Contraloria General del Estado (CGE)
Se avanzd en el seguimiento a las recomendaciones emitidas por la CGE, aumentando el porcentaje de cumplimiento promedio
mensual del 63,95% a inicios de 2024, al 93,06% en diciembre del 2024.

Ley Organica de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica (LOTAIP)

La AME, de acuerdo a la normativa que ampara la transparencia y rendicidn de cuentas, controlada por el Consejo de Participacion
Ciudadana y Control Social, cumple mensualmente el reporte de la informacién institucional requerida referente a procesos de
contratacion publica, presupuesto, programas y proyectos, y talento humano.

Instructivo para contrataciones AME

Con Resolucién No.017-CE-O-AME-2024, aprobada por el Comité Ejecutivo de la AME, en Sesién Ordinaria Nro. 005-CE-O-AME-
2024, celebrada el 11 de junio de 2024, se aprueba el instructivo para el proceso interno de las contrataciones de la Asociacion de
Municipalidades Ecuatorianas (AME), bajo los principios de transparencia, optimizacién y eficiencia procedimental.

Encuentro de alcaldes /as para el cierre del Compromiso de AME en el 2do Plan de Accién de Gobierno Abierto y reconocimiento
a los GAD municipales en innovacion, transparencia y participacion ciudadana.
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Es un modelo de gestién publica que promueve la participacién activa de la ciudadania para generar cambios sociales basados en
la corresponsabilidad, a través de cuatro ejes clave: Transparencia, Integridad, Colaboraciéon e Innovacién, y Participacion
Ciudadana. En Ecuador, esta iniciativa involucra a diversos actores sociales que, mediante el Grupo Nucleo, trabajan juntos para
implementar el modelo de Estado Abierto.

La AME forma parte de este grupo y lidera la implementacién del compromiso 5 del Segundo Plan de Accién de Gobierno Abierto
(PAGA) 2022-2024, que busca fortalecer a los GAD municipales en gobierno abierto e innovacién publica, logrando un avance del
100% en el compromiso.

Entre los principales logros destacan: la evaluacion de 221 GAD municipales, mejores indices en Cuenca, Quito y Riobamba (77%-
85%) y retos en colaboracidn e innovacion publica (2.5%), la capacitacién de 555 funcionarios, el lanzamiento de la plataforma
Municipios Abiertos Ecuador, (Reto GAD Innova) la implementacidn de soluciones innovadoras como la app Cémo va mi barrio, y
la difusion de materiales de sensibilizacion en gobierno abierto.

Plan de Capacitacion Institucional

En julio, se da inicio al levantamiento de informacién para el proceso de “Contratacion de servicio de capacitacién al personal de
la AME”, con el objetivo de proporcionar formacién a los servidores y trabajadores de la AME. En noviembre de 2024, se firma el
contrato administrativo Nro. 015-AME-2024, por un valor de USDS 37.940,00, el cual incluye 40 capacitaciones dirigidas a un
promedio de 200 servidores y trabajadores. Se informa que la ejecucion del proceso se extendera por 10 meses, comenzando en
noviembre de 2024.

Informacién de Seguridad Ciudadana cargada en el SNIM

En 2024, se logré un avance significativo en la inclusion de informacién sobre Seguridad Ciudadana en el Sistema Nacional de
Informacién Municipal (SNIM) de la AME, en colaboracién con el Ministerio del Interior. Se enviaron fichas de validacién a 221
Gobiernos Auténomos Descentralizados (GAD) Municipales, obteniéndose datos de 209, lo que equivale al 95% del total. Estos
datos son clave para la toma de decisiones fundamentadas por parte del Gobierno Central y los GAD.

Gestion de Contratacion Publica
Se trabajod en un proyecto modelo de Contrataciéon Publica para GADM que incluye: metodologias, guias, herramientas, formatos,
e instructivos.

Procedimientos y Normativa Institucional

Los procedimientos y normativa institucional, entregan el marco de accidn para la ejecucion de las actividades planificadas;
ademas, fortalecen la Institucionalidad de la Asociacion a lo largo del tiempo. En el 2024, se formuld, aprobd e implementé la
siguiente normativa interna:

. Reglamento para las elecciones de los Comités Regionales de la AME.

. Reglamento para las elecciones de los Comités Provinciales de la AME.

. Reglamento de Seguridad e Higiene en el Trabajo por el Ministerio del Trabajo.

. Reglamento interno para la administracion, utilizaciéon, manejo y control de los bienes e inventarios de la AME.

. Reforma al reglamento interno para el proceso de gestion y pago de vidticos, dentro y fuera del pais de los alcaldes,
miembros del comité ejecutivo, servidores y obreros publicos de la AME.

. Instructivo para control financiero previo al pago de obligaciones y compromisos contraidos por la AME.

. Instructivo para el proceso interno de las contrataciones de la AME, bajo los principios de transparencia, optimizacion y
eficiencia procedimental.
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4.2.Infraestructura fisica y adquisiciones
Objetivo: Fortalecimiento de la infraestructura fisica institucional.

ACTIVIDADES SUBTOTALES INVERSION
AME matriz
Como parte de las acciones de mejora y mantenimiento de la infraestructura de la AME, durante Uss
este afio se realizaron los siguientes servicios: mantenimiento del ascensor, del generador 14.100.82
eléctrico, de las cisternas, de la maquinaria, asi como limpieza y mantenimiento de las butacas, ! ’
alfombras y paneles del edificio de la AME Matriz.
[ L R . N . . - uss
Ademads, se gestiond la adquisicién de equipos de comunicacion, equipos informaticos, y el 134.910.72
sistema de climatizacién para el Data Center. e
o . L - L | uss
Con el objetivo de mejorar los procesos de gestion documental, la actual administracidn realizé 29 400.00
las gestiones pertinentes para adecuar el lugar de almacenamiento del archivo fisico en el "N
edificio de la AME Matriz.
Unidades Técnicas Regionales
Estos son las principales actividades que se han planificado en temas de infraestructura en las Inversién de
diferentes unidades técnicas regionales Us$
e L uss 887,867.13
Fiscalizacidn para la construccion de la sede en la UTR 2; 29,155.59
Estudios y disefios arquitecténicos para la sede en la UTR3 uss
y q p ’ 20,300.00
Adecuacion del edificio de la sede en la UTR 4 uss
160,000.00
Adquisicion de oficinas de la sede en la UTR 6; uss
g Y 400,000.00
Construccion de la Sede en la UTR 7 uss
' 100,000.00

4.3.Sistemas Informaticos
Objetivo: Fortalecimiento de la AME a través del desarrollo y actualizacién de sus sistemas
informaticos.

ACTIVIDADES |

Desarrollo de nuevos médulos

Los nuevos mddulos desarrollados para el Sistema de Informacién Municipal (SNIM) son: gestion de desechos sdlidos,
cooperacion internacional, agua potable, alcantarillado, transporte terrestre, patrimonio cultural, proteccién de derechos,
viabilidad urbana y competencias nacionales, para cada médulo se cuenta con un administrador de sistema del area de la
Direccidén Nacional Técnica y de Planificacion.

Migracién de todos los componentes del SNIM a la herramienta Scriptcase version (9.11) de la version antigua (9.3).

Al momento se encuentra en desarrollo el nuevo Sistema de Informacion Administrativa Financiera (SIG-AME), que entre otras
actualizaciones contendra el médulo de Planificacion.

De igual forma, se ha concluido el desarrollo de la primera fase del Sistema para Control y Seguimiento de Convenios Técnicos
de Cooperacion entre la AME y sus asociados.

Fortalecimiento de Sistemas Informaticos

Se han fortalecido los siguientes sistemas informdaticos a través de la actualizaciéon y mejora de la plataforma operativa:
“Comercializacion de Servicios”; y, “Facturador Universal”.

Ademas, se ha ampliado la gama de servicios del sistema “Mesa de Ayuda”, a fin de aumentar usuarios internos.
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Mejora en la infraestructura tecnoldgica
Para la mejora en la infraestructura tecnoldgica en el afio 2024 se encuentra vigente los siguientes servicios:

Seguridad Perimetral

La seguridad perimetral de la AME ha sido reforzada mediante el reemplazo de los equipos tipo "firewalls", elementos clave para
proteger la red informética. Se implementé un esquema de seguridad activo/pasivo con una configuracion de alta disponibilidad
(HA), disefiado para asegurar la continuidad del servicio y minimizar tiempos de inactividad. En este modelo, dos firewalls operan
de manera conjunta, pero solo uno gestiona el trafico de red en un momento dado, mientras el otro permanece en modo pasivo,
vigilando constantemente al activo, por un monto de USS$ 91,000.00, vigente desde el 29 de noviembre de 2024.

Equipos de conectividad

Se adquirieron nuevos equipos de conectividad para reemplazar los dispositivos obsoletos, especialmente en las Unidades
Técnicas Regionales de la AME. Esto incluyd un total de 7 switches de acceso y 28 puntos de acceso (Access Points), junto con su
mantenimiento anual. Esta renovacion asegura una conectividad de datos eficiente y una navegacion a Internet estable en todas
las ubicaciones, por un monto de US$S 121,000.00, vigente desde el 22 de noviembre de 2024.

Servicio de Internet

Se contraté el servicio de Internet y enlace de datos para AME matriz y las Unidades Técnicas Regionales, con sus respectivos
canales de respaldo permitiendo la continuidad de servicio y navegacion al 99,98%, por un monto de USS$ 57,153.35, vigente
desde el 25 de septiembre de 2024.

Web Hosting

Se contratd el servicio de web hosting para alojar los portales web de la AME y las paginas web, asi como los correos electrénicos
de los GAD’s que formalmente solicitaron el servicio, demostrando su capacidad econémica y técnica. Entre los sitios alojados se
incluyen dominios de diversas municipalidades y entidades, como cascales.gob.ec, gonzalopizarro.gob.ec, huaca.gob.ec, entre
otros. Esto garantiza un servicio de hosting confiable y adecuado para las necesidades de estas instituciones, por un monto de
USS $42,000.00 vigente desde el 08 de noviembre de 2024.

Equipos de audio y video para Auditorio AME

Se adquirié nuevo equipamiento de audio y video para la readecuacion integral del Auditorio de la AME Matriz. Esta mejora
permitird contar con un espacio moderno y funcional para reuniones y eventos, garantizando una experiencia de alto nivel y
preservando la imagen institucional, por un monto de US$ 78,000.00 vigente desde el 29 de noviembre de 2024.

4.4.Gestion Administrativa de los Recursos
Objetivo: Administrar los recursos de la Asociacién con eficacia, en beneficio de la Institucidon y
nuestros asociados.

ACTIVIDADES

Mejoramiento del proceso de adquisicion de pasajes

La adquisicion de pasajes aéreos nacionales e internacionales es una actividad recurrente y de suma importancia para la Asociacion
de Municipalidades Ecuatorianas, ya que permite el traslado de las autoridades, servidores publicos, colaboradores. La actual
administracion, tomando en cuenta la problematica existente al respecto de este tema, impulsé la contratacién de una Agencia
de viajes para mejorar la eficiencia de este proceso, por un monto de US$ 267,007.20.

Ambiente Laboral en la Asociacion de Municipalidades Ecuatorianas
La AME prioriza la inclusién laboral y la no discriminacién. Algunos datos al respecto de los 237 servidores de la institucidon son:
. Autoidentificacion Etnica: Mestizos 222, Afroecuatorianos 1, Indigenas 6, montubios 8;
. Grupos de Atencidn Prioritaria: Discapacidad 6, Enfermedades Catastroficas 1, Sustitutos Directos (padres o
representantes legales de nifios con discapacidad) 3;
. Profesionalismo del Talento Humano: Cuarto Nivel 24, Tercer Nivel 147, Técnicos y Tecndlogos 4.
. Talento Humano acorde género: se encuentra distribuido en 114 femenino y 123 masculino.
. La representacidon femenina en cargos jerarquicos se encuentra compuesta por 14 profesionales versus 17 cargos
asignados al género masculino.

www.ame.gob.ec 7 | 24
Dir.: Agustin Guerrero E5-24 y José Maria Ayora
Teléf.: 022 246 9367 | 227 4977 | 246 9683



=  \SOCIACION DE
MUNICIPALIDADES
ECUATORIANAS

4.5.Comunicacion Social

Objetivo: Dar soporte a nuestros asociados en la creacién y promocidon de innovadores
productos comunicacionales, que permitan dar a conocer a los mandantes, las diferentes
actividades de gestidn municipal, articulacidn, desarrollo turistico y productivo, de la AME vy
nuestros asociados.

ACTIVIDADES SUBTOTALES MONTO
Costo
Productos comunicacionales a través de canales Institucionales estimado de
La Coordinacion de Comunicaciéon Social, ha implementado los siguientes productos | productos
comunicacionales, con el fin de promocionar la gestion de la AME y nuestros asociados: institucionales:
20 agendas mediaticas, 12 ediciones de la revista digital interna: el Municipalito, 45 boletines de | US$
Prensa y alrededor de 10 mil publicaciones en redes sociales. 20,000.00
Ahorro de
Productos comunicacionales a través de medios de comunicacién publicos y privados uss
De igual forma, la AME ha gestionado la obtencién de espacios en diferentes medios de | Costo
comunicacién publicos y privados, sin ningln costo para nuestros asociados. En este marco, se | estimado de 2,638,157.72
destacan los siguientes productos: productos en
- GAMAVISION para promover el turismo de nuestros asociados, beneficiando a 55 | espacios
cantones. televisivos y
- Entrevistas radiales a través de RADIO VIGIA, donde las autoridades locales fomentan | radiales:
el turismo de sus respectivos municipios. En total han sido 40 cantones beneficiados. | US$
2,618,157.72

Nota: Recursos generados a través de autogestion que representan un ahorro para los GADM

4.6.Gestion Financiera
Objetivo: Administrar los fondos de la institucidn de forma eficiente y transparente.

ACTIVIDADES

Depuracion de Cuentas
Se realizaron procesos de analisis de cuentas con el fin de realizar un saneamiento y depuracion de valores. Después de este ejercicio,
se realizaron los siguientes ajustes en los libros contables de la Institucion:

. Anticipos entregados a proveedores en afios anteriores: US$ 100,083.99;

. Cuentas por pagar de afios anteriores registradas sin sustento para ejecucion presupuestaria: US$ 472,273.07; y,

. Valores recuperados por anticipos de remuneraciones entregados a funcionarios pasivos: USS$ 18,178.15

Ajuste Total: US$ 590,535.21

Presupuesto
Saldo en bancos al 31 de diciembre de 2024: $ 8,775,462.86
Presupuesto codificado 2024: $ 16,426,221.03
Grupo 51 Egresos en personal: $ 6,329,907.56
Grupo 53 Bienes y servicios de consumo: $ 3,836,429.31
Grupo 57 Otros gastos corrientes: $ 79,560.00
Grupo 58 Transferencias o donaciones corrientes: $ 3,588,214.10
Grupo 73 Bienes y servicios para inversién: $ 80,816.81
Grupo 75 Obras publicas: $ 332,729.16
Grupo 78 Transferencias o donaciones para inversion: $ 838,752.81
Grupo 84 Bienes de larga duracién: $ 1,339,811.28

Ejecucidn presupuestaria a diciembre de 2024: 57,01 %

Liquidacion COOTAD
Recaudacion COOTAD a diciembre de 2024: USS$ 10,114,489.23
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Flujo de caja proyectado 2024

A continuacion, se presenta el flujo de caja proyectado a diciembre 2024:

ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO JuLIo AGOSTO SEPTIEMBRE | OCTUBRE | NOVIEMBRE | DICIEMBRE
sropo e SALDO INICIAL DETSJ:::?OZ“
Py REAL REAL REAL REAL 2024 224 2024 224 2024 2024 224 | PROYECTADO
SALDO BANCO

INGRESOS POR COOTAD CINCO PORMIL GAD'S|  9.46.783,52 198.427,54 543.506,3 127841520 | 896079,97 146675602 85732014 01356488 wzuss| 6146615 Ts099|  Teed270| 70000000 9.466.783,52

SECTOR PRIVADO NO FINANCIERO [ . o p .
OTROS INGRESOS 237072 291548 1.440,76 1.336,28 951,25 3.766,25 ran o o115 446699 1.838,60 1.156,89 370,72
DEVOLUCION SPI 3862738 30.834,4 . . 3768 288832 0 p - 10249 12053 386213
TOTAL INGRESOS OPERACIONALES 952078262 2247743 545.037,12 127975148 | 900308,02 14730085 | 857763,28 915358,81 100172672 765.933,14|  73r.55308| 79076495 9.520.782,62

E AME 0 .
51|GASTOS DE PERSONAL 4621.301,25 389.932,26 382.889,18 030315 30247595 40095389 42214093 459.146,56 4760060 41638468 42801382 42800179 65631396 5.277.615,21
53[BIENES Y SERVICIOS DE CONSUMO 1,528.265,09 841086 168.473,51 7544231 92975,57 9671008| 1595714 1427141,14 1046208 | 17099910  160.82836|  20226404| 54224331 2.070.508,40
57|0TROS GASTOS CORRIENTES 5127206 2170 4.486,41 468595 2067 547,08 8 209596 6.356,11 220265 28853,29 152424 1155337 6282543
58|TRANSFERENCIAS O DONACIONES 1.069.355,57 285027 90.000,00 16254563 | 103013,89 167.056,48| 10999551 89.627,11 4450564 80.000,00 99.669,04 8000000| 48545839 1.554.813,9
73|BIENES Y SERVICIOS PARA INVERSION 9.555,00 . 6.825,00 0 . 0 1.365,00 1.365,00 5 . 1233197 2188697
75|0BRAS PUBLICAS 4897673 . . 0 . 261244 2436429 . 5 . 5135279 100.329,52
78|TRANSFERENCIAS O DONACIONES PARA INVER o . 0 . 0 - 5 . 130.792,14 130.792,14
84|BIENES DE LARGA DURACION 10.792,42 . . 0 . 0 9.973,3 819,06 . . 22330188 234.04,30
MP|MPUESTOS 46521,15 6.573,78 118489 327580 n5 3.556,86 624,22 447081 527956 480214 426361 362497 4652115
TOTAL EGRESOS 7.386.045,27 482788,87 637.03399 65580628 592006, 66882639 | 67075824 73378423 716556,95|  683.34857|  730.62812|  B0550504| 212234779 9.508.393,06
SALDO INICIAL 107528511 707528571 6.624.674,27 6.732677,40 7.356.622,60 7.664.924,03 8.460.506,23 8.647.51,27 88008585 914425362 9.2683819| 923376315 7.075.285,71
SALDO FINAL 9.219.023,06 6.824674,27 6.732677,40 7.356.622,60 7.664.924,03 8.469.506,23 8.647.511,27 8.820.085,85 914253,62| 922683819 | 9.233.763,15|  9.210.023,06 9.219.023,06

Fuente y Elaborado por: Direccion Nacional Administrativa Financiera
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5. Representacién

La linea estratégica de Representacion, esta orientada a garantizar los intereses Municipales ante
las diferentes instancias nacionales e internacionales.

El Plan de Trabajo de la actual administracion menciona algunos hitos relacionados con este
punto, como son la defensa a ultranza de los recursos econdmicos de todos los Municipios, el
posicionamiento de los Municipios en la Asamblea Nacional, igualdad de género y
posicionamiento de la Mujer Politica Municipalista.

A continuacidn, se presentan las actividades cumplidas en este sentido:

5.1.Articulacion con entidades nacionales e internacionales
Objetivo: Realizar una eficiente articulacién con los diferentes niveles de Gobierno y demads
instancias nacionales e internacionales en beneficio de nuestros asociados.

ACTIVIDADES

Articulacion con la Contraloria General del Estado: El nuevo rol de las autoridades de los GAD Municipales en la administracion
publica

Los dias 24 y 30 de abril de 2024, se realizo el taller: “El nuevo rol de las autoridades de los GAD Municipales en la administracion
publica”, dirigido por la Contraloria General del Estado y la AME, evento celebrado a nivel nacional en la siete UTR para las
autoridades municipales con mandato popular. Vale la pena destacar que estos talleres contaron con la presencia del Contralor
General de la Nacion y su equipo de capacitadores. Se conto con la participacion de 285 funcionarios municipales en jornadas de
capacitacion.

AME, realizo las gestiones pertinentes acorde a la responsabilidad que reposa en el COOTAD vy el Estatuto Institucional, sobre la
difusion de los principios juridicos y técnicos de la Administracién Publica, en el mejoramiento de la capacidad operativa y
transparencia de los Municipios del pais.

Ademas, se firmd un convenio marco que permite fortalecer el ejercicio de sus funciones y atribuciones constitucionales y legales,
mediante el aprovechamiento de sus recursos humanos, materiales, tecnoldgicos y logisticos, que permitan desarrollar los
principios de transparencia, rendicion de cuentas, prevencidn y lucha contra la corrupcién, asi como la participacion ciudadana,
suscrito en abril de 2024 con una vigencia de 5 afios.

Articulacion con el Ministerio de Trabajo: Instituciones Seguras Libres de Violencia contra las Mujeres

La AME cuenta con la certificacion de Instituciones Seguras Libres de Violencia Contra las Mujeres desde el 14 de marzo de 2024,
emitida por el Ministerio del Trabajo. Esta distincion reconoce el compromiso de la Institucién en la promocién de un entorno
laboral seguro, equitativo e inclusivo, donde se implementan politicas y acciones efectivas para prevenir y erradicar la violencia de
género. A través de esta certificacidn, la AME refuerza su responsabilidad de garantizar los derechos de las mujeres y promover
una cultura de respeto y bienestar para todo su personal.

Articulacién con la Fundacion para el Avance Social y Comunitaria Ecuador (FUNASCE)

AME presentd la ponencia, que fue sustentada por el Director Nacional Técnico y de Planificacién, misma que abarcé el tema de
las Areas de Conservacién y Uso Sustentable (ACUS) que deben ser consideradas en la Planificacién del Desarrollo y Ordenamiento
Territorial, PDOT, y la planificacion de los Planes de Uso y Gestién del Suelo, PUGS. La AME y FUNASCE firmaron una carta de
intencion con el fin de realizar el levantamiento de informacion a nivel nacional sobre los GAD Municipales que han declarado
ACUS en sus territorios y como resultado se cuenta con una carta de intencion de firma de convenio entre AME y FUNASCE.

Articulacion con Institutos de Educacion

Universidad de Especialidades Turisticas UDET

Convenio para el desarrollo y disefio de programas académicos, investigacion, proyectos de vinculacidn, practicas pre
profesionales, capacitacion, seminarios, foros, talleres, proyectos culturales y sociales, suscrito el 05 de agosto de 2024 con
vigencia de 3 afios.
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Instituto Superior Tecnoldgico "ITCA", con condicion de Universitario

Convenio Marco de cooperacidn Interinstitucional con la finalidad de definir y establecer los mecanismos que permitan realizar
actividades conjuntas, que sean de interés para el cumplimiento de objetivos institucionales, mediante el aprovechamiento de
sus recursos humanos, tecnoldgicos y materiales, suscrito el 16 de agosto de 2024 con vigencia de 5 afios.

Instituto Europeo de Posgrados — IEP
Convenio Marco de Formacidn, capacitacién, e intercambio de experiencias en la difusion de la cultura y cualquier otra actividad
en el ambito de interés comun de las partes, suscrito en el mes de agosto de 2024 con vigencia de 5 afios.

Universidad San Gregorio de Portoviejo - USGP

Convenio marco que permitan a las partes generar espacios de capacitacion, talleres, formacién y educacién continua para el
fortalecimiento de la gestion estratégica institucional de las municipalidades, con el fin de contribuir al ejercicio de una
administracion publica territorial eficiente y gobernanza local participativa, suscrito en el mes de febrero de 2024 con una vigencia
de 2 afios.

Instituto Superior Universitario del Transporte - ITESUT

Convenio marco que permite el acceso a los servidores publicos y funcionarios de los GAD Municipales y sus entidades adscritas
y empresas publicas, asi como de la AME; en actividades relacionadas, a la oferta académica de carreras, programas de
especializacidn, cursos de conduccidn profesional - licencia tipo c, capacitacidn continua, y formacion de agentes civiles de transito
con los beneficios, descuentos y becas, suscrito en el mes de mayo de 2024 con una vigencia de 4 afios.

Universidad Catdlica Santiago de Guayaquil - UCSG
Convenio marco que permite la realizacion de acciones, programas y/o proyectos conjuntos, en materia de prestacion de servicios,
consultorias, asesorias o transferencia de conocimiento e innovacion, suscrito en junio de 2024 con una vigencia de 4 afos.

Universidad Tecnoldgica - ECOTEC
Convenio marco que unificar acciones para que en los términos previstos en este convenio se realicen labores de difusion de los
proyectos de grado, posgrado y educacién continua, suscrito en junio de 2024 con una vigencia de 2 afios.

Universidad Laica Eloy Alfaro de Manabi - ULEAM

Convenio marco que permite generar espacios de capacitacion, talleres, formacion, competencias laborales y educacién continua
para el fortalecimiento de la gestion estratégica institucional de las municipalidades, suscrito en el mes de junio de 2024 con una
vigencia de 3 afios.

Universidad de las Américas - UDLA

Convenio marco que permite establecer lineamientos generales para el disefio, coordinacidn, articulacién, ejecucion y
seguimiento de programas, proyectos y actividades de docencia y vinculacién a incluirse dentro de dreas tales como: formacién
continua, programas y proyectos de servicio comunitario o a la colectividad, entre otros, suscrito en el mes de septiembre de
2024 con una vigencia de 2 afios.

Instituto Tecnolégico Superior Quito - ITSQ

Convenio marco que permite la profesionalizacidn, especializacidn y capacitacién como impulso para potenciar el crecimiento
personal y profesional de los funcionarios y la comunidad de la AME y sus asociados, suscrito en agosto de 2024 con una vigencia
de 3 afios.

Universidad Nacional de Loja - UNL
Convenio marco que permite establecer programas de colaboracidon conjunta; intercambiar conocimientos académicos,
cientificos y técnicos; y demas alianzas estratégicas en beneficio de la ciudadania.

Universidad Internacional de la Rioja — UNIR
Convenio marco que permite la colaboracion en los dmbitos de la formacidn, la investigacion, la transferencia tecnoldgica, el
asesoramiento técnico especializado, el intercambio de experiencias, con una vigencia de 3 afios.

Universidad Andina Simén Bolivar — UASB

Convenio marco que permite el acceso a la oferta de diplomados (educacién continua), tipo MOOC, Cursos Online Masivos y
Abiertos de la UASB-E, tanto del personal de la AME como de los empleados, servidores/funcionarios y aliados, con una vigencia
de 5 afios.

Universidad de Cuenca
Convenio marco que permite establecer la base formal de cooperacidon para fomentar, formular y desarrollar actividades y
proyectos conjuntos, con una vigencia de 5 afos.

Universidad Técnica Particular de Loja - UTPL

Convenio marco que permite la cooperacidn interinstitucional en docencia, investigacién y vinculacién con la sociedad, con una
vigencia de 2 afios.

Becas
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Se proporcionaron becas a funcionarios municipales de parte de instituciones de educacién superior con el fin de profesionalizar
el conocimiento del talento humano de los municipios:

. UTPL: 6 becas en diplomados valorados en US$ 1,200.00.
. IEP: 10 cursos valorados en USS 4,000.00
. UNIR: 5 cursos valorados en USS 3,000.00

Articulacion con otras Asociaciones

Asociacion de Profesionales de Gestion de Riesgos del Ecuador (APGRE)

Convenio marco que permite la cooperacidn interinstitucional mediante el intercambio de informacién, capacitacién,
acompafiamiento y asistencia técnica, tendiente a promover la investigacidn y procesos de fortalecimiento de capacidades en el
marco de la gestidn de riesgos, desarrollo sostenible y resiliencia, suscrito en agosto de 2024 con una vigencia de 3 afios.

Asociacion de Ciudades y Municipios Flamencos (VVSG)

La carta de intencion vigente firmada el 07 de noviembre de 2023 tiene como objetivo explorar conjuntamente entre las partes
los mecanismos de cooperacion y colaboracion, con proyeccidn a largo plazo y con la intencidn de intercambiar experiencias y
buenas practicas en materia de buena gobernanza local. La carta en mencidn esta vigente hasta diciembre de 2024 con posibilidad
de prorroga.

Asociacion de Entidades Locales Vascas Cooperantes - Euskal Fondoa
La Asociacidn anima a sus miembros a ser agentes activos de cooperacién, manteniendo su autonomia y enfoque local, buscando

mayor eficacia mediante acciones conjuntas, intercambio de informacion y asistencia técnica. La AME realizé una reunién inicial
para expresar su interés en establecer una colaboracién y un plan de trabajo para el afio 2025.

Proyectos de Cooperacidon no Reembolsable

Nombre del Proyecto: Prevencion de la Violencia

Cooperante: Fondo italo Ecuatoriano para el Desarrollo Sostenible (FIEDS) y Fundacién ACRA

Este es un proyecto en donde AME se articula con FIEDS, el Consejo de la Judicatura, Fundaciéon Mega Mujeres y Fundacion Esquel.
El proyecto ha sido ejecutado en un 95%, desarrollando productos como guias metodoldgicas para desarrollar Agendas Locales
de lgualdad, conversatorios y talleres al respecto de temas relacionados a la transversalizacion del enfoque de igualdad en los
GAD, proteccidn de victimas de violencia, participacion de las mujeres en la gestion publica, y desnutricidn infantil. EIl proyecto
maneja un presupuesto de USS$ 867,171.11 provisto por FIEDS, y una contraparte técnica de AME de US$ 13,327.80.

Nombre del Proyecto: Mejoramiento de la Gestion Integral de los Residuos Sélidos No Peligrosos Generados en el Ecuador
Cooperante: Fondo italo Ecuatoriano para el Desarrollo Sostenible (FIEDS) y Fundacién ACRA

Este es un proyecto financiado por FIEDS y gestionado por AME, que incluye la creacion de metodologias de gestion de desechos,
recopilacion de informacion y seguimiento a través de herramientas informaticas que permitan tratar de mejor manera los temas
relacionados a las competencias en el manejo de los residuos y desechos, articulando la responsabilidad de las competencias
nacionales y locales. El proyecto maneja un presupuesto de USS$ 2,067,252.83 y su ejecucion es del 74% a noviembre de 2024.

Nombre del Proyecto: Proyecto Piloto “Transparencia Fiscal Municipal”

Cooperante: Cooperacion Técnica Alemana (GIZ) y Fundacién para el Avance de las Reformas y Oportunidades (FARO)

Objetivo: Fomentar la transparencia fiscal y la participacion ciudadana a nivel municipal a través de la implementacion de un
portal con informacidn fiscal relevante, de calidad, en formatos accesibles y de interés de la poblacién (esta plataforma sera
entregada a la AME). Participacion de 5 GAD Municipales piloto. No definidos

Nombre del Proyecto: Desarrollo de lineamientos y herramientas para la declaratoria y manejo de areas de conservacién y uso
sostenible (ACUS), a través de mecanismos de conservacion basada en area protegida a nivel de Gobiernos Auténomos
Descentralizados Municipales en el Ecuador, en el marco de la Meta 30x30

Cooperante: Fondo Mundial para la Naturaleza (WWF)

Objetivo: Generar lineamientos y herramientas para la declaratoria y manejo de Areas de Conservacion y Uso Sostenible (ACUS).
Monto: USS$ 85,000.00.

Participacion de 2 GAD Municipales piloto.

Nombre del Proyecto: Fortalecimiento de mecanismos de acceso a la justicia articulados a los sistemas de proteccion y atencion
a las mujeres, nifios, nifias y adolescentes, victimas de violencia basada en género, para garantizar su derecho a una vida libre
de violencia, con intervencion nacional

Cooperante: Mega Mujeres, FIEDS

Objetivo: Se realizd una actualizacidn funcional de la pagina web de AMEvirtual, desarrollada en WordPress, pasando de la version
5.1 a la version 7.5. Esta actualizacidn incluyd la renovacion de todos los productos y servicios asociados a la herramienta
AMeEvirtual, ademas de la creacién de un espacio en la biblioteca virtual dedicado a los temas de género.

Monto: US$5,600.00
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Nombre del Proyecto: Foro Internacional de Seguridad Ciudadana

Cooperante: Pilares de fondos - USAID

Objetivo: Proveer herramientas a los alcaldes, equipos técnicos y consejos de seguridad ciudadana de los GAD municipales en
materia de seguridad ciudadana.

Monto: US$22,500.00

Nombre del Proyecto: Disefio y programacion de contenidos multimedia
Cooperante: Mega Mujeres, FIEDS

Objetivo: Actualizacién funcional del aula virtual de la plataforma MOODLE de AME.
Monto: US$10,000.00

Programa Bilateral de Cooperacién Ecuador - Colombia 2024-2026.

Cooperante: Agencia Presidencial de Cooperacion Internacional de Colombia

Objetivo: Innovar la gestién de cooperacién entre territorios, promoviendo el intercambio de conocimientos y la creacién de valor
entre municipios. Este proceso se basa en el intercambio de experiencias, practicas y aprendizajes, adaptados a diversos contextos
territoriales del pais. Los intercambios impulsaran una politica publica que fomente soluciones locales a problemas especificos, a
través del didlogo entre cooperantes, entidades nacionales y territoriales, y otros actores locales.

Monto: US$ 25.000,00

Agencia de Cooperacion Internacional de Corea - KOICA

Cooperante: Agencia Coreana de Cooperacion para el Desarrollo (KOICA)

Objetivo: Fortalecimiento de Capacidades para los Municipios Ecuatorianos en el Desarrollo Territorial Sostenible a través de
Marcos de Ciudades Inteligentes y Mecanismos de Cooperacion Internacional (2026-2028).

Monto: US$ 82,500.00.

Articulacion con actores de cooperacién internacional

Fondo Mundial para la Naturaleza (WWF)

Se suscribié un Memorando de Entendimiento con el objetivo de proporcionar un marco de cooperacion para que las PARTES
promuevan de manera eficiente y eficaz un proceso orientado a fortalecer las capacidades de la AME y los Gobiernos Auténomos
Descentralizados (GAD) municipales en materia de gestién ambiental y de planificacion, a fin de impulsar e implementar iniciativas
y acciones de planificacidn, gestion del territorio y conservacion en el marco de las competencias municipales.

FONS Valencia

En el marco del Memorando de Entendimiento entre Fons Valencia y AME, mismo que tiene como objetivo la colaboracién y
articulacion para la ejecucion del proyecto "Programa de Asistencia Técnica No Reembolsable para el Fortalecimiento de la AME
y de los GADM del Ecuador”, en ese sentido en el 2024 se gestiond la presencia de 4 voluntarios/as en el GADM de Mira, Cotacachi,
San Juan Bosco y AME, con una cuantificacion total de USS 18,925.65.

Cuerpo de Paz

En el marco del convenio que se mantiene con Cuerpo de Paz, con el objetivo de “Disefiar, promocionar, evaluar y apoyar
ininterrumpidamente los proyectos y las actividades relacionadas con el Programa de Jévenes y Familias; vinculados al trabajo
voluntariado en GAD municipales a las competencias en el componente social”. Se coordind la presencia de 2 voluntarias para el
GADM de Antonio Ante y Quijos, cuantificados por un valor total de USS$ 56,000.00

Catalyste Plus

Se suscribié un Memorando de Entendimiento, el 03 de diciembre de 2023, con el objetivo de establecer mecanismos de
cooperacion, como los procesos de voluntariado y asesorias técnicas, a favor del fortalecimiento de emprendimiento rurales,
turismo sostenible, género y gobernanza de los GADM del Ecuador. Se cuenta con la aprobacidn de un voluntario que brinda
asesoria y asistencia en temas de desarrollo turistico al GADM de Limén Indanza desde el 25 de octubre y 18 de noviembre de
2024, esta asesoria estd cuantificada por un valor de US$ 5,000.00

Programa Mundial de Alimentos (PMA)

El 12 de marzo de 2024 se firmé el Memorando de Entendimiento entre PMA y AME con el objetivo de establecer una colaboracion
entre los GAD Municipales en la promocion de sinergias, fortalecimiento de capacidades en situaciones de emergencia,
capacitacion de funcionarios municipales en inocuidad alimentaria, y el impulso de programas para abordar la inseguridad
alimentaria, malnutricidon y desnutricion infantil. El memorando con PMA no tiene plazo de finalizacidn, considerando que
cualquiera de las Partes podra rescindir este MoU comunicdndolo por escrito a la otra Parte con una antelacion de tres (3) meses.

Organizacion de las Naciones Unidas para la Alimentacion y la Agricultura (FAO)

Se suscribid una carta de interés, a fin que la FAO y AME trabajen conjuntamente, para el fortalecimiento de las actividades y
medidas locales que promuevan la construccidn de sistemas agroalimentarios seguros, sostenibles e inclusivos, para garantizar la
seguridad alimentaria y nutricional de la poblacion.

Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD)
Se establecieron dos actividades puntuales con el PNUD:
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1.  Acercamiento para la elaboracién de herramientas y manuales para servicios y oferta de AME como convenios técnicos/
Alineacion de planificacion territorial.

2.  Solicitud de cooperacion conjunta para elaboracion del Plan de Internacionalizacién de AME y Guia de Internacionalizacion
Municipal.

ONU Habitat
Se ha mantenido una estrecha relacion con ONU Habitat mediante la realizacion de varias actividades de cooperacion:

. Taller: "Iniciativa Global de Ciudades ODS | SDG Cities"
Financiamiento y coordinacién para el Alcalde Cuacés, de su participacion en el evento: Tercera Cumbre Interregional de
Ciudades - América Latina y Turquia

. Organizacion conjunta para un side event, en el marco del World Urban Forum, Egipto del 04 al 08 de noviembre.

Con estos antecedentes, ONU Habitat aceptd la realizacion de un MdE para el afio 2025, a fin de estructurar mds colaboraciones
conjuntas en beneficio del municipalismo ecuatoriano.

Mercociudades

Se suscribié un Memorando de Entendimiento, el 21 de junio de 2024, con el objetivo de generar vinculos de cooperacidn entre
AME y MERCOCIUDADES, para facilitar la participacion de los Gobiernos Auténomos Descentralizados Municipales (GADM) del
Ecuador, en acciones y areas de interés comun que promuevan el desarrollo de programas, proyectos, planes, intercambios de
experiencias, el fortalecimiento al talento humano y otras dreas de interés comun; particulares que se enmarquen dentro del
concepto de cooperacion internacional, los procesos de integracion regional y el cumplimiento de los Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS).

Corporacion de Promocion de Exportaciones e Inversiones (CORPEI)

El 07 de junio de 2024 se firmé el Memorando de Entendimiento para la promocién de exportaciones y atraccion de inversiones;
asi como, la identificacidn de asistencia técnica y la busqueda de recursos que oferte la cooperacion a nivel local e internacional.
Este MDE estard vigente hasta el 07 de junio de 2026.

ONU Mujeres

El Memorando de Entendimiento (MDE) firmado el 16 de julio de 2024 facilitara la colaboracion entre la AME y ONU Mujeres,
mejorando la gestién de recursos y servicios locales. Este acuerdo establece un marco de trabajo conjunto que considera las
competencias y prioridades de cada entidad, lo que facilita la coordinacion y el intercambio de experiencias para identificar areas
y actividades de colaboracidn estratégica en el desarrollo sostenible de los 221 municipios ecuatorianos.

Coordinacion Residente de Naciones Unidas en el Ecuador

La Declaracién de Intencién entre AME Y Naciones Unidas firmada en julio de 2024, tiene el objetivo de la establecer un marco
de cooperacidn entre las partes, en las siguientes areas: i) reduccion de la malnutricién y la desnutricién infantil, i) educacion de
calidad e inclusiva, iii) desarrollo de herramientas para la transparencia y el combate a la corrupcidn, iv) igualdad de género,
inclusion y representatividad geogréfica, v) fortalecimiento en proyectos de infraestructura publica y vi) Implementacion y
seguimiento de los Objetivos de Desarrollo Sostenible en los ambitos de competencia de los Gobiernos Auténomos
Descentralizados Municipales.

UNICEF

El 3 de septiembre de 2024, AME firmé un Memorando de Entendimiento con UNICEF para establecer un marco de cooperacion
interinstitucional que facilite la participacion de los Gobiernos Autonomos Descentralizados Municipales (GADM) de Ecuador en
acciones que promuevan programas, proyectos, planes e intercambios de experiencias. Asimismo, AME, junto con CONGOPE y
CONAGOPARE, ha impulsado politicas locales que priorizan la inversion en la infancia para garantizar su bienestar y derechos.

Red de Municipios Solidarios
La Red de Municipios Solidarios ha brindado ayuda humanitaria a varios municipios afectados por el invierno y otros desastres.
Se enviaron kits de alimentos, vituallas y equipo caminero a lugares como Puerto Quito, Quinindé, Muisne, y otros. Ademas, las

unidades técnicas regionales de AME ofrecieron asistencia en mas de ochenta cantones afectados por inundaciones.

También se realizaron donaciones de herramientas y equipos para mitigar incendios forestales en municipios como: Nabén, Loja,
Chilla, Ofia, Girdn, Pucara, Santa Isabel y Pallatanga, apoyados del trabajo conjunto del Cuerpo de Bomberos.

AME, en colaboracién con el Gobierno Central, transfirié $15,700,000.00 para reparar infraestructura dafiada.

También se gestionaron capacitaciones internacionales para los bomberos de cantones frecuentemente afectados por incendios
forestales.

www.ame.gob.ec 14 | 24
Dir.: Agustin Guerrero E5-24 y José Maria Ayora
Teléf.: 022 246 9367 | 227 4977 | 246 9683



A &= ASOCIACION DE
MUNICIPALIDADES
ECUATORIANAS

Ruta Ame
La Ruta AME es una propuesta impulsada por la presidencia de la Asociacién de Municipalidades Ecuatorianas (AME), en la cual
se identifica las buenas practicas municipales y se fomenta el intercambio de experiencias entre gobiernos locales.

El evento Ruta AME tiene como finalidad el intercambio de experiencias exitosas en la gestion de los Gobiernos Auténomos
Descentralizados Municipales en buenas practicas locales en los ambitos social, cultural, politicas publicas, turismo y
cooperacion internacional. Este intercambio aportara a la reflexién sobre alternativas innovadoras y viables que respondan a
los problemas y al reto de fomentar modelos locales de desarrollo.

La misma que se ha desarrollado en los cantones de: Nabdn, Cevallos, Espejo, Penipe, Muisne, Camilo Ponce Enriquez y
Pedernales.

Red de Mujeres Autoridades Municipales

La Red de Mujeres Autoridades Municipales se encuentra conformada por 355 mujeres autoridades registradas con los siguientes
cargos: alcaldesas, vicealcaldesas y concejalas, de un total de 475 autoridades nombradas por votacién popular, dando un
porcentaje de acogida del 75% de integracion en la red.

En el taller de alto nivel dedicado a autoridades electas de los gobiernos locales en Ecuador 2023-2027, se firmé una declaratoria
para conformar un Acuerdo Nacional para el fortalecimiento de la red de mujeres alcaldesas de Ecuador, en el marco de las agendas
nacionales e internacionales y se ha realizado Foros y Encuentros de Mujeres Autoridades.

Ademas, se dictaron siete talleres para conformar los nodos regionales de la red, y se nombraron 24 delegadas provinciales.

Encuentro Internacional de la Red de Mujeres Autoridades Municipales de Ecuador

El Encuentro Internacional de la Red de Mujeres Autoridades Municipales de Ecuador, realizado del 11 al 13 de noviembre de
2024, marcd un hito en el fortalecimiento del liderazgo femenino en la gestion local. El evento facilitd el intercambio de
experiencias y buenas practicas entre participantes nacionales e internacionales, consolidando estrategias para promover la
equidad de género en los gobiernos locales. A través de ponencias, talleres y mesas de trabajo, se avanzé en el empoderamiento
de las mujeres en el ambito municipal, reflejando el compromiso de la AME con la inclusidon y la gobernanza equitativa.

Proyecto Buen Gobierno y Actualizacion SIGAME (AME Y TUMUNI)

El Proyecto es una iniciativa conjunta entre AME y TuMuni, apoyada por la USAID, que busca modernizar y fortalecer la gestion
administrativa y financiera de los GAD Municipales. Este esfuerzo estd alineado con el articulo 361.1 del COOTAD y tiene como
objetivo desarrollar un nuevo SIGAME que implemente un sistema integral enfocado en la certificacion de Buen Gobierno Basado
en Resultados. A través de reuniones de trabajo con el equipo de TuMuni y la Coordinacion de TICs, se definié una estrategia
conjunta que permitira posicionar a AME como lider en la implementacion de metodologias innovadoras para una gestién local
eficiente, transparente y orientada a resultados.

Cumbre de Inversiones Ecuador 2024

Para la Cumbre de Inversiones, se recopiléd un banco de 588 proyectos municipales estratégicos con potencial para recibir
financiamiento de entidades publicas y privadas, tanto nacionales como internacionales. Se utilizaron criterios técnicos de
evaluacion y seleccidn, considerando los siguientes puntos de elegibilidad: viabilidad técnica, alcance territorial, poblacion
beneficiaria, alineacién con la planificacion, impacto social e incidencia politica.

De los 588 proyectos, se seleccionaron 102, distribuidos en 50 GAD Municipales, mediante la aplicacién de criterios técnicos.
Posteriormente, se realizé una tercera priorizacion, reduciendo la lista a 75 proyectos representativos. Estos proyectos abarcan
sectores clave como agua potable, saneamiento, residuos sélidos, transporte y equipamiento urbano, entre otros, con una
inversion total estimada en 1.421 millones de délares.

La Cumbre de Inversiones 2024, organizada por la Asociacién de Municipalidades Ecuatorianas (AME), el Consorcio de Gobiernos
Auténomos Provinciales del Ecuador (CONGOPE) y el Consejo Nacional de Gobiernos Parroquiales Rurales del Ecuador
(CONAGOPARE), se celebrd los dias 20 y 21 de junio de 2024 en la ciudad de Cuenca. Su principal objetivo fue facilitar la conexion
entre los gobiernos locales y actores estratégicos, con el fin de negociar recursos para proyectos que mejoren la calidad de vida
en las comunidades.

El evento contd con la participacion de organismos internacionales de financiamiento como el Banco Interamericano de Desarrollo
(BID), el Banco de Desarrollo de América Latina (CAF) y el Banco Europeo de Inversiones, ademas de inversionistas privados,
Camaras de Comercio nacionales e internacionales, y delegaciones diplomaticas y de cooperacién internacional.

Durante la cumbre, se llevaron a cabo mesas de negociacion orientadas a la creacion de alianzas publico-privadas, culminando con
la firma de 49 acuerdos de intencién en dreas como equipamiento urbano, agua potable, alcantarillado, regeneracion urbanay
movilidad.

www.ame.gob.ec 15 | 24
Dir.: Agustin Guerrero E5-24 y José Maria Ayora
Teléf.: 022 246 9367 | 227 4977 | 246 9683



A &= ASOCIACION DE
MUNICIPALIDADES
ECUATORIANAS

11l Asamblea General de Autoridades de Relaciones Internacionales de Gobiernos Locales del Ecuador 2024

Este evento reunié a autoridades y gestores de cooperacion y relaciones internacionales de los Gobiernos Auténomos
Descentralizados Municipales del pais en Latacunga, con el objetivo de fortalecer la gestién municipal en Ecuador a través del
intercambio de buenas practicas, la movilizacién de recursos, el voluntariado y la cooperacién internacional. Se promovié la
internacionalizacién de los 221 municipios del pais como una clave para un desarrollo sostenible, inclusivo e innovador. Asistieron
110 GADM, 35 alcaldes y 30 cooperantes entre los cuales se destacan: CATALYSTE, ICLEI, WEGO, MERCOCIUDADES, FARO, y CORPEI.

Los principales resultados fueron los siguientes:

1. Intercambio de experiencias en cooperacidn internacional entre autoridades y representantes locales de diversas regiones,
realizado en Latacunga.

2. Creacidn de un espacio para ofrecer una vision integral de la cooperacion internacional a los actores locales que la
promueven en sus territorios, mediante conferencias que se realizaron a lo largo del evento.

3. Informacidén sobre laimportancia de integrar la cooperacion internacional en tres areas clave: (1) fomento de alianzas publico-
privadas, (II) voluntariado, y (Ill) redes de ciudades para el desarrollo, promoviendo actividades y estrategias para el
fortalecimiento de los GAD Municipales.

4. Lanzamiento de la iniciativa para crear una guia de internacionalizacion, que servird como herramienta estratégica para
orientar los esfuerzos de los municipios hacia una mayor integracién internacional.

Gobierno Asociativo de la AME

La 45ta Asamblea General de la AME, se desarrollé el 20 de octubre de 2024, en el Cantén Santa Cruz, con la presencia de 122
alcaldes, convirtiéndose en un espacio de Gobierno Asociativo, ejemplo de unidad y armonia. En esta Asamblea se discutieron
temas relacionados a la Gobernanza Institucional, Descentralizacion y Autonomia.

Durante el afio 2024, se realizaron 11 reuniones del Comité Ejecutivo, en donde se trataron temas de relevancia para la Institucion
de acuerdo a sus atribuciones:

. Designacidn de autoridades y funcionarios en las instancias nacionales, regionales y provinciales de la Asociacion.

. Aprobacién de la Planificacidn Estratégica Institucional 2024 - 2030

. Aprobacién de 6 Reglamentos e Instructivos internos.

. Revision de los indicadores de gestion.

. Anglisis y Aprobacion de Reformas Presupuestarias

5.2. Asesoria Juridica
Objetivo: Dar soporte a la Institucidn y sus asociados, en los diferentes procesos juridicos en los
cuales se encuentran involucrados.

ACTIVIDADES

Productos de Asistencia Juridica

Criterios Juridicos

Se presentaron 13 criterios Juridicos solicitados por la Procuraduria General del Estado, en los siguientes temas:

Constitucion de una SUBVENCION a favor de una empresa publica municipal, Aplicacion de normativa vinculada al ciclo
presupuestario y la consecuente formacién del presupuesto para aprobacion del Concejo Municipal, Procedencia en la aplicacion
del tramite de silencio administrativo establecido en el Art. 207 del Cédigo Organico Administrativo (COA), en relacion con las
solicitudes de aprobacién de informes ambientales, Analisis previo de la Ley Orgdnica de Eficiencia Energética y decretos
ejecutivos Nro. 1001 y 66, Emergencia climatica y proteccién del medio ambiente y su impacto en los Derechos Econémicos,
Sociales, Culturales y Ambientales, Facultad de cobrar el impuesto de alcabalas, Cobro de tasas por las adjudicaciones otorgadas
por la Subsecretaria o a qué se refiere la norma cuando habla de que se remitira la providencia de adjudicacién para su registroy
catastro con cargo al adjudicatario, Impacto de la emergencia climéatica en los derechos humanos, Base del valor de la tasa por
matriculaciéon de los vehiculos particulares de motor de combustién interna normada para este afio 2024, Competencia para
realizar la recaudacién y administracion del 1% del valor de la matricula a los propietarios de vehiculos particulares de motor de
combustién interna.

Amicus Curiae

Se presentaron 16 pronunciamientos Amicus Curiae, en diferentes temas para los GADM de Mejia, Santo Domingo de los Tsachilas,
Santa Cruz, Quevedo, Flavio Alfaro, Montalvo, Alausi, Sigchos, Isabela, San Cristobal, Alfredo Baquerizo Moreno, Jujan, Puijili, La
Joya de los Sachas, El Guabo y Limén Indanza.

www.ame.gob.ec 16 | 24
Dir.: Agustin Guerrero E5-24 y José Maria Ayora
Teléf.: 022 246 9367 | 227 4977 | 246 9683



A &= ASOCIACION DE
MUNICIPALIDADES
ECUATORIANAS

Procesos de mediacién
Asistencia técnica en 9 procesos de mediacion para contratos de la AME y GADM de Limdn Indanza, Flavio Alfaro, Tisaleo, Paltas,
entre otros.

Procedimientos de ejecucion coactivas
El Procedimiento de Ejecucion Coactiva No. 031-2023, que se llevaba con la Empresa Publica: Medios Publicos de Comunicacion
del Ecuador, en liquidacidn., se encuentra archivado.

Procedimientos de contratacion publica
Se ejecutaron 64 procesos y contratos administrativos por procedimientos mediante las modalidades de: 17 Subasta inversa, 2

cotizacién, 1 licitacién de seguros, 1 menor cuantia, 1 régimen especial, 42 érdenes de compra por procedimientos mediante la
modalidad de 32 infima cuantia y 10 de catélogo electrdnico.

5.3.Gestidn de Cooperacion Nacional e Internacional
Objetivo: Fortalecer las capacidades de los GADM a través de la elaboracién de proyectos de
inversion que puedan ser articulados con organismos de cooperacién internacional.

ACTIVIDADES

Agendas Paradiplomaticas

Edicion 68 de las sesiones de la Comisidn de la Condicién Juridica y Social de la Mujer (CSW68). Evento del 09 al 15 de marzo de
2024.

New York — USA, posicionamiento de la AME y los GAD Municipales del Ecuador en la Comisién de la Condicién Juridica y Social
de la Mujer (CSW68). Participd la alcaldia de Bolivar.

3er Encuentro Nacional ICLEI Brasil - El Protagonismo de los Gobiernos Locales y Regionales en la Agenda Climatica". Evento
del 15 al 19 de abril de 2024

Belem - Brasil, posicionamiento del municipalismo ecuatoriano en termas referentes a la sostenibilidad ambiental y cambio
climético. Participaron 2 alcaldias: Limén Indanza y Joya de los Sachas.

World Travel Market Latin América. Evento del 15 al 17 de abril de 2024
Sao Paulo — Brasil, con el fin de promocionar la oferta turistica de la Costa Ecuatoriana y a su vez posicionar al municipalismo
ecuatoriano en el mercado turistico internacional. Participé la alcaldia de Muisne.

Reunién del Buré Ejecutivo de FLACMA - XXIl Asamblea General Ordinaria de la Federacién Dominicana de Municipios. Evento
del 16 al 21 de abril de 2024.

Punta Cana - Republica Dominicana, se suscribié una carta de intencién, misma que tiene como compromiso articular acciones
gue nos permitan en el menor tiempo posible, la elaboracién de un Convenio Marco de Cooperacién Interinstitucional, que nos
permita la colaboracion en formacién académica, desarrollo de capacidades e intercambio de experiencias entre ambas
instituciones, a ser firmado por el Dr. Emilio Minguez Torres, Rector de la UNICARIBE y el Sr. Patricio Maldonado Jiménez,
Presidencia de la AME. Participaron 4 alcaldias: Penipe, Santa Isabel, El Tambo y Pucara.

Reunidn de Buré Ejecutivo de Federacion Latinoamericana de Ciudades, Municipios y Asociaciones (FLACMA). Evento del 16 al
21 de abril de 2024

San José - Costa Rica, acercamiento con diferentes municipios, asociaciones, redes de municipios, actores de cooperacion y
universidades, con el objetivo de ampliar conocimientos sobre el drea turistica. Participaron las alcaldias: EI Guabo, Nabdn,
Pallatanga, Sucua, Portoviejo, Mejia, Chillanes y Pedro Vicente Maldonado

Congreso Mundial de ICLEI en el Consejo de Merco ciudades. Evento del 17 al 23 de junio de 2024
Sao Paulo — Brasil, Suscripcién del Memorando de Entendimiento entre la AME y Merco ciudades con el fin de articular acciones
de Cooperacién en beneficio de los 221 GADM del Ecuador. Participaron las alcaldias de San Fernando y Cumanda

XXVI Congreso de CIDEU. - Innovacién Urbana Sostenible: la energia de las ciudades. Evento del 01 al 07 de julio de 2024
Zaragoza —Espafia, Participacion de la AME como miembro de CIDEU, con el fin de fortalecer las relaciones entre la AME, los
alcaldes, ciudades miembros de CIDEU vy actores de Cooperacion Internacional. Participaron las alcaldias de Nabdn, Arenillas y
Gualaceo.

Mes de la herencia de Nueva Jersey, reuniones de trabajo con ONU Mujeres y UNICEF. Evento del 08 al 13 de agosto de 2024
Nueva Jersey - Nueva York, Participacion de la AME, con el fin de resaltar las iniciativas de trabajo conjunto en los proyectos
auspiciados por ONU Mujeres y UNICEF. Participaron las alcaldias de Yantzaza, El Pan, Guachapala, Junin, Cafiar, Urdaneta, Nabon,
Biblian, El Empalme y Babahoyo.
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Cooperacion de Seguridad Ciudadana. Evento del 10 al 14 de septiembre de 2024

El Salvador - San Salvador, Participacion de AME con el fin de fomentar la cooperacién internacional y el aprendizaje mutuo
orientado a promover el desarrollo sostenible y la seguridad en las ciudades y municipios del Ecuador. Participaron las alcaldias de
Nabdn, Espejo, Muisne, Joya de Los Sachas, Chimbo, Limén Indanza, El Guabo, Cevallos, Pedernales, Vinces, Camilo Ponce
Enriquez, Quilanga, La Mand y Simdn Bolivar.

Agenda “Seoul Smart Life Week” Selil, Corea del Sur del 08 al 13 de Octubre

El objetivo del viaje sustentado en la "SEOUL SMART LIFE WEEK", Seul, Corea del Sur, brinda una oportunidad Unica para acceder
a las ultimas innovaciones en tecnologias urbanas, con el potencial de mejorar significativamente la calidad de vida en nuestras
ciudades. Al compartir conocimientos con gobiernos municipales, empresas y expertos de todo el mundo, los municipios de
Ecuador pueden adquirir experiencias valiosas y aplicar soluciones tecnoldgicas avanzadas en areas clave como el bienestar, el
turismo, la seguridad y la gestion eficiente de los servicios publicos.

“Foro Urbano Mundial (WUF 12)” 02 al 09 de noviembre, El Cairo - Egipto

La participacidn de la AME en el Foro Urbano Mundial representa una valiosa oportunidad para implementar e identificar acciones
en el marco de la estrategia de internacionalizacién y cooperacién internacional, tanto de la asociacién como de los GADM.
Ademas, permite mejorar la gestion municipal en el contexto de la transformacién global y el desarrollo sostenible en un mundo
cada vez mas urbanizado. En este evento, participaron las alcaldias de Santa Rosa, Nabdn, Antonio Ante y Salcedo.

XXIX Cumbre de Mercociudades del 02 al 06 de diciembre de 2024, Esteban Echeverria - Argentina

Representd una oportunidad clave para la adhesion de cuatro cantones a la Red de Ciudades MERCOCIUDADES, asi como para su
incorporacion al Consejo de la Red. Actualmente, esta red agrupa a aproximadamente 400 ciudades de la region y del mundo, lo
que abre una puerta a valiosas oportunidades para el intercambio de conocimientos, la difusién de buenas précticas, y el
fortalecimiento de capacidades, ademas de facilitar el acceso a recursos a través de proyectos regionales. Los cuatro cantones que
desde diciembre forman parte de la red y del consejo son Pajan, Chordeleg, Pindal y Portovelo.

6. Servicio

La linea estratégica de Servicio se vincula a la MISION de la AME en el sentido de promover la
construccién de un modelo de gestién local descentralizado y auténomo, a través de la asistencia
técnica de calidad.

El Plan de Trabajo de la actual administracion menciona algunos hitos relacionados con este
punto como son el respeto irrestricto al pluralismo ideoldgico, y la importancia de la gestidon
técnica frente a la gestidon administrativa.

[ ] @
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A continuacidn, se presentan las actividades cumplidas en este sentido:

6.1. Asistencias Técnicas y Capacitacion Municipal
Objetivo: Brindar apoyo técnico especializado a los GADM, con el fin de fortalecer su
institucionalidad y mejorar su ejecucidn.

ACTIVIDADES SUBTOTALES  ResyLTADOS

Asistencias Técnicas
Las Asistencias Técnicas brindadas en los diferentes GAD Municipales fueron de 759 y se
clasifican en las siguientes tematicas:

Asistencia técnica en planificacion institucional 169
Planificacién estratégica, Planificacion operativa anual, Mejoramiento de procesos, funcionarios,
Restructuracién del organico funcional orientada a productos. 10 GADs

Asistencia técnica en contratacion publica y juridico

Procesos de contratacion publica y normativa legal vigente. 1.278
funcionarios,

Asistencia técnica en planificacion territorial, fortalecimiento institucional y seguridad 63 GAD

ciudadana

Elaboracidn y actualizacion de la planificacidn territorial, regeneracién urbana, catastros, agua

potable y alcantarillado sanitario, gestion integral de residuos sélidos, autorizaciones de uso de 1.546

agua, administracion y finanzas municipales, patrimonio cultural, transito, transporte y funcionarios,

seguridad vial, ridos y pétreos, equipamiento de salud, infraestructura, manejo de cartografia, 193 GAD

sistema de informacion municipal, seguridad y convivencia ciudadana, y Gobierno Abierto

5.540
Funcionarios
capacitados

Asistencia técnica en turismo y cooperacion
Ordenanzas de turismo, herramientas técnicas del MINTUR, catastro turistico, SIIT, SITURIN,

financiamiento de proyectos, convenios y cooperacion, planes de desarrollo y marketing 1.029
turistico, Licencia Unica Anual de Funcionamiento, tasas municipales, brochure de funcionarios,
cooperantes, Ordenanzas de Cooperacién, Feria Ponce para el Mundo 2024, guias 217 GAD

metodoldgicas, procesos y estructuracion de proyectos de inversién bajo modalidad de APP.

Soporte tecnoldgico

Sistemas Facturador Universal, Sistema integral de catastros, Sistema integral de gestién, 866
Comprobantes Electrénicos, mesa de ayuda, SIGAME, implementacién de servidores de correo funcionarios,
con sistema ZIMBRA. 53 GAD
Asistencia técnica en Talento Humano 332
Gestidn del talento humano y desarrollo institucional. funcionarios,

160 GAD
Asistencia técnica en Comunicacién Social 20
Desarrollo de Estrategias de Comunicacién, Comunicacion Digital y Redes Sociales, Relaciones Funcionarios
Publicas, Comunicacién de Crisis, Creacion de Contenido, Capacitacion en Comunicacién 8 GAD

Organizacional, Fotografia, Comunicacidn Politica e Inteligencia Artificial.

Capacitacion Municipal
Las capacitaciones brindadas tanto en AME Matriz como en las diferentes Unidades Técnicas
Regionales y Municipios se clasifican en las siguientes tematicas:

Capacitacion en temas relacionados con Transparencia Institucional
La lucha contra la corrupcidn en las instituciones publicas, 1.279
Procedimientos y casos de normativa legal en temas de competencia de GAD, funcionarios
Procesos de contratacion publica en sus diferentes etapas,
Talleres para rendicion de cuentas CPCCS (7 UTR),

15.933
funcionarios
capacitados,
participacién

El Control Gubernamental para la Gestion de Publica de los GAD Municipales, de lGOASDZM
La gestion eficiente de los concejales y concejalas de los GAD Municipales,
Municipios abiertos: estrategias de Gobierno/Estado abierto y datos abiertos para fomentar la
transparencia (AME Matriz — Quito),
Fortaleciendo la democracia participativa: liderazgo y gobernanza en territorio,
Instituto de la Democracia,
Rendicic’)ide cuentaéCPCCS,
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La gobernanza y la gobernabilidad local con enfoque municipalistas.

Capacitacion en Planificacion Institucional
Metodologia para la elaboracién y ejecucion de planes operativos anuales, planificacion 943
estratégica e institucional, seguimiento y evaluacion de procesos. funcionarios

Capacitacion Administrativa Financiera

Manual de Contabilidad Gubernamental — Bienes e Inventarios,
Administracién publica en los Gobiernos Locales (AME Matriz — Quito),
Normas técnicas de Archivo - Organizacién y Mantenimiento de Archivos Publicos, 1.345
Liquidacién del presupuesto municipal afio 2023 (7 UTR), funcionarios
Ejecucidn del Presupuesto Municipal del afio 2024 (7 UTR),

Andlisis de costos, formulacién y determinacién de la tasa de aseo, recoleccién y disposicién
de residuos comunes,

Proceso de recaudacién de contratos Sistemas GCS.

Capacitacién en Talento Humano

Planificacién de Talento Humano, 1.856
Evaluacién del Desempefio funcionarios
Subsistema de clasificacion de puestos y disefios de escalas remunerativas propias, a nivel

nacional

Elaboracion de instrumentos técnicos Estatatuto Organico, Manual de Puestos.

Seguridad Ocupacional

Plataforma SIITH y SUT

La accién de proteccion en el ambito laboral,

Subsistema de clasificacion de puestos y disefios de escalas remunerativas propias, a nivel
nacional (7 UTR),

Clima laboral y habilidades gerenciales, permitiendo asegurar un desempefio eficiente y
comprometido con la institucién,

El Visto Bueno,

Rol de los GAD y tenencias politicas para la proteccion de victimas de violencia basada en
género.

Salud ocupacional (Gestién de seguridad y salud en el trabajo dentro de los espacios laborales).
Norma técnica del subsistema de evaluacién del desempefio y su instructivo para su aplicacion.

Capacitaciéon en comunicacion social
Media training, voceria institucional (7 UTR), 1.443
Comunicacion municipal, estrategias, produccion multimedia e inteligencia artificial aplicada a funcionarios
la comunicacién, disefio y protocolo,

Tendencia en Redes Sociales y gestién de contenido,

Redes sociales y manejo de crisis,

Produccion multimedia e inteligencia artificial aplicada a la comunicacién, protocolo e imagen
politica,

Talleres Américas Flyways Initiative Il y Il Playbooks para estructuradores.

Capacitacion en Planificacion y Control Territorial

Programa de Formacién en Gerencia Social y Planificacion Territorial con enfoque de movilidad
humana, 2.378
Emision del catastro urbano y rural 2024 (AME Matriz — Quito), funcionarios
Valoracion de la propiedad inmueble urbana y rural,

Formacion de catastro urbano y rural: Normativa vigente, actualizacién, fichas catastrales,
estandares de catastros,

Taller de introduccion a la iniciativa Global de Ciudades ODS en Ecuador,

Programa de municipios saludables y estrategias de mercados saludables,

Plan de gestién integral de desechos sélidos en los GAD,

Actualizacion de los PDyOT y PUGs de los 221 GAD Municipales de Ecuador,
Transversalizacion de los enfoques de igualdad en los PDOT,

Indicadores de agua y regulacién del ARCA para la prestacion de los servicios de agua potable,
La Implementacion de la Ley Organica de Ordenamiento Territorial, uso y gestion de suelo
(LOOTUGS), valoracion de principales problematicas y posibles tipos de soluciones,
Actualizacion del sistema informatico de la gestion integral de desechos sélidos.

Capacitacion en la Ejecucion de Competencias Municipales

Capacitacion para autoridades sobre la Competencia de "Manejo de Desechos Sélidos" y 1.261
Tributacién (7 UTR), funcionarios
L L
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Andlisis de costos, formulacién y determinacién de la tasa de aseo, recoleccién y disposicién
de residuos comunes,

Indicadores de agua y regulacién del ARCA para la prestacion de los servicios de agua potable,
Los desechos sdlidos en los Gobiernos Auténomos Descentralizados,

La Implementacion de la Ley Organica de Ordenamiento Territorial, uso y gestion de suelo
(LOOTUGS), valoracion de principales problematicas y posibles tipos de soluciones,
Ordenanza para la Regulacion del Servicio de Faenamiento y Regulacion del Sistema de
Comercializacion de Productos y Subproductos Carnicos.

Capacitacion en Administracién Tributaria
Determinacion y administracion tributaria de los impuestos de patentes y activos (7 UTR), 1.152
Economia Circular, funcionarios
Gestidn Tributaria de desechos sélidos en los GADM,

Lineamientos para la suscripcion de convenios de cobro de la tasa de recoleccién con las
empresas distribuidoras de energia eléctrica,

Administracion de contratos de obra.

Capacitacion en Politicas de Inclusién con enfoque de género
Guia para transversalizar el enfoque de género en la gestidn integral de los GAD Municipales, 1.256
Jornada de capacitacion sobre prevencion de violencia — 8M, funcionarios
Tejiendo el empoderamiento de mujeres autoridades locales,

Rol de los GAD y tendencias politicas para la proteccidén de victimas de violencia basada en
género,

Incorporacién de los enfoques de igualdad y derechos humanos en la gestién de los GAD
Municipales,

Jornadas de presentacién de las agendas para la igualdad de género en los GAD,
Transversalizacién de los enfoques de igualdad en los PDOT y gestion integral de los GAD
Municipales.

Primer Foro Internacional de Seguridad Ciudadana enfocado a Gobiernos Locales Municipales.

Capacitacién en turismo y cooperacion
Taller de introduccidn a la iniciativa Global de Ciudades ODS, 1.534
Talleres Américas Flyways Initiative Il y Il Playbooks para estructuradores, funcionarios
Jornadas de descentralizacion turistica,

Sistemas de calidad turistica y metodologia para la elaboracion del plan de desarrollo turistico
Cantonal,

Manejo de plataforma SITURIN,

Curso de introduccidn al marketing turistico,

Ingreso de informacién en la plataforma SNIM-TTTSV,

Gestion de Patrimonio Cultura,

Tecnologias e innovacidn en el Turismo,

Diplomado experto en Gestién Municipal y regional de los residuos sélidos urbanos en el drea
andina (Primera edicion 2024),

Diplomado en Gestidn y Seguimiento de Planes de Desarrollo y Ordenamiento Territorial.

Capacitacion en Tecnologias de la Informacion

Gobierno y democracia digital,

Sistema SIG-AME en los médulos de financiero, inventarios, bienes y talento humano,
Socializaciéon de la Normativa de Seguridad de la Informacién, 825
Uso de herramientas de Inteligencia Artificial para la gestién Municipal en el marco de la Red funcionarios
de Mujeres Autoridades Municipales,
Inteligencia artificial aplicada al sector publico.

Capacitacion en Gobierno Abierto
Rendicion de cuentas

Participacion ciudadana 555
Datos Abiertos funcionarios
Innovacién
[ ] [ J
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6.2.Convenios de Cooperacion Técnica
Objetivo: Brindar apoyo técnico a través del financiamiento no reembolsable de convenios entre
AME vy sus asociados.

ACTIVIDADES

Convenios suscritos en el periodo de enero a diciembre 2024:

CANTIDAD MONTO AME MONTO GAD TOTAL

57 2.225.842,02 684.180,11 2.910.022,13

Los estudios financiados que abarcan entre otros, los siguientes temas: Agua Potable y Saneamiento, Planificacion Territorial y
Uso del Suelo, Infraestructura, Equipamiento y Regeneracion Urbana, Movilidad y Turismo.

Los GADM beneficiarios pertenecen a: UTR1 (5 convenios), UTR2 (5 convenios), UTR3 (10 convenios), UTR4 (3 convenios), UTR5
(6 convenios), UTR6 (13 convenios), UTR7 (15 convenios).

6.3.0rdenanzas y Planes orientados al desarrollo turistico
Objetivo: Entregar productos a los Gobiernos Autdnomos Descentralizados Municipales con el
fin de impulsar la promocién del turismo y fomentar la reactivacién econdmica y productiva en

el pais.
ACTIVIDADES SUBTOTALES‘ MONTO
Ordenanzas Municipales relacionadas a la Gestion turistica ussS
IA través de la asesoria especializada se ha atendido a los diferentes GAD Municipales, en la 972 675.00
creacion de 33 ordenanzas que en promedio estan valoradas en US$ 29,475.00 cada una. ’
Planes de turismo en diferentes tematicas revisados y validados UsS
De igual forma, AME ha entregado asistencia técnica especializada con el fin de crear 6 planes de 142 200.00

lturismo que en promedio estan valoradas en USS 23,700.00 cada una.

Ahorro total para
los GADM en US$
1,134,875.00

Dia Mundial de Turismo

El Dia Mundial del Turismo, celebrado este afio bajo el lema "Turismo y Paz", destaca la
importancia del turismo como motor de desarrollo econdmico, social y cultural. Esta fecha
subraya cémo el turismo promueve el crecimiento econémico, la inclusion y el entendimiento Us$
intercultural, actuando como puente hacia la paz en las comunidades. 20,000.00

En Ecuador, el turismo es crucial para el desarrollo sostenible, especialmente en regiones como
la Amazonia y dreas rurales. El evento tiene como objetivos fomentar el turismo sustentable,
promover alianzas estratégicas y capacitar a los gobiernos municipales para impulsar el
desarrollo turistico local. Se busca visibilizar como el turismo puede ayudar a superar barreras,
reducir desigualdades y construir sociedades mas inclusivas y seguras, generando empleo y
fortaleciendo las raices culturales de las comunidades.
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6.4.Parque automotor de la AME y vehiculos en comodatos
Objetivo: Apoyar en los procesos de movilizacién de los GAD Municipales y la AME, conforme a

la disponibilidad de vehiculos del parque automotor de la AME.
ACTIVIDADES SUBTOTALES TOTAL

Parque automotor AME
La institucién cuenta con 14 vehiculos nuevos y 9 vehiculos antiguos, distribuidos en AME matriz y
sus diferentes unidades técnicas regionales, de acuerdo a:

8 vehiculos en AME matriz

2 vehiculo en la Unidad Técnica Regional Ibarra

2 vehiculo en la Unidad Técnica Regional Tena

2 vehiculo en la Unidad Técnica Regional Riobamba
2 vehiculo en la Unidad Técnica Regional Manabi

2 vehiculo en la Unidad Técnica Regional Guayaquil
3 vehiculos en la Unidad Técnica Regional Cuenca
2 vehiculo en la Unidad Técnica Regional Machala

23 vehiculos

52 vehiculos

Vehiculos en comodato

Con el fin de dar soporte a nuestros asociados en sus procesos de movilizacién, la AME a realizado
la entrega de vehiculos por un monto total de US$73,738.01, que se encuentran bajo la figura de
comodato, a los siguientes GAD Municipales:

29 vehiculos
Huaca, Eloy Alfaro, Rio Verde, Cevallos, Flavio Alfaro, Bolivar, Olmedo, Salinas, Urdaneta, Valencia,
Isidro Ayora, Nobol, Salitre, Santa Lucia, El Pan, El Tambo, Gualaceo, Santiago de Méndez,
Huamboya, Limén Indanza, Zapotillo, Las Lajas, Pindal, Catamayo, Célica, Chilla, Arenillas, Santa
Rosa y Los Bancos.

Descentralizacién y Autonomia

La linea estratégica estd orientada a profundizar los procesos de descentralizacidn y autonomia
de nuestros asociados.

El Plan de Trabajo de la actual administracidn menciona algunos hitos relacionados con este
punto, como son la obtencién de recursos, fortalecer a las Unidades Técnicas Regionales y la
coordinacién con los demas entes asociativos.

A continuacion, se presentan las actividades cumplidas en este sentido:
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6.5.Descentralizacidon y Autonomia

Objetivo: Estos proyectos tienen como objetivo mejorar la infraestructura, los servicios y las
capacidades de los Gobiernos Auténomos Descentralizados (GAD) sin generar deuda.

ACTIVIDADES RESULTADOS

Descentralizacidn Institucional

En las 7 unidades técnicas regionales que integran AME, se designdé a los presidentes de los Comités
Regionales, que estaran representando a sus asociados en el periodo 2024-2026.

De igual forma fueron seleccionados por el Comité Ejecutivo los Coordinadores Regionales de las unidades
técnicas regionales de las sedes 3, 6 y 7, mismos que estaran a cargo de la administracion en completa
articulacion con la Direccidn Ejecutiva. Con esta accidn se completa la designacién de todos los Coordinadores
Regionales.

7 presidencias de
los Comités
Regionales

3 Coordinadores
Regionales
titulares

Articulacion con el Gobierno Central

Transferencia estimada para el tercer cuatrimestre del afio 2024 bajo el Modelo de Equidad Territorial, segun
Acuerdo Ministerial Nro. 039 del Ministerio de Economia y Finanzas de 10 de octubre de 2024.

El Gobierno Nacional, incluyé a los GAD como miembros del Consejo de Seguridad Publica y del Estado
(COSEPE). En Coordinacién con el Ministerio del Interior, AME cuenta con informacién al respecto de la gestion
de la seguridad ciudadana a nivel local en el Mddulo de Seguridad del Sistema Nacional de Informacion
Municipal (SNIM).

Se han establecido mesas de trabajo con el Consejo Nacional de Competencias, para evaluar los resultados
alcanzados en la descentralizacidn, y en base al analisis propuesto reformular el Modelo de Equidad Territorial,
conforme a la cantidad de competencias asignadas a los GADM.

Encuentros Territoriales con el Primer Mandatario para tratar temas concernientes al municipalismo
ecuatoriano: en Machala el 03 de enero de 2024), en Portoviejo el 05 de enero de 2024 y Ambato el 28 de
febrero de 2024.

uss
1,970,976,824.37
gestionados por
el MET

Resoluciéon  de
Comité Ejecutivo
de AME No. 042-
CE-E-AME-2024
al respecto de la
cooperacion
entre AME vy el
Gobierno Central

Articulacion con la Asamblea Nacional

Se han presentado diversas observaciones a leyes organicas y proyectos relacionados con la asignacion de
recursos y la proteccion de derechos. Entre ellas, se destaca la Ley Organica Reformatoria a Varias Leyes
Organicas, que busca asegurar la asignacion directa de recursos a los Gobiernos Auténomos Descentralizados,
con observaciones y asistencia en los debates de la Comisidn correspondiente.

Se activaron 16 grupos de trabajo, con Procuradurias Sindicas y otras dreas técnicas de Municipios interesados
en mejorar la legislacion nacional en torno a la gestion de competencias descentralizadas.

También se menciona la Ley Orgdnica de Participacion de las Rentas del Estado, que requiere un seguimiento
en los debates para abordar nuevas competencias y funciones para los municipios. Ademas, se ha emitido un
primer borrador de la Ley Organica para el Fortalecimiento de la Equidad Territorial y se han remitido
observaciones sobre la Ley Organica Integral para Prevenir y Erradicar la Violencia contra las Mujeres y otros
proyectos relacionados con la cultura y defensa de los seres vivos, a |la Ley Reformatoria a la Ley de Seguridad
Social, al Cddigo Organico para la Proteccion Integral de Nifias, Nifios y Adolescentes (COPINNA), y al
COOTAD.

35 aportes
entregados a las
15  Comisiones
Legislativas
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