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Asaclacién de Municipalidodes Ecuatorianas

Memorando Nro. AM E-DNPI-2024-0508-M
Quito, D.M ., 13 de agosto de 2024

PARA: Sra. Abg. Karin del Rocio Jaramillo Ochoa
Directora Ejecutiva, Encargada

ASUNTO: INFORME DE SEGUIMIENTO DE RECOMENDACIONES DE LA CGE
- 31-JULIO-2024.

De mi consideracion:
ANTECEDENTES:
Ley Organica de la Contraloria General del Estado. —

En el articulo 31, ndmero 12, se establece -entre las atribuciones del Organismo Técnico
de Control- “Exigir el cumplimiento de las recomendaciones establecidas en los informes
de auditoria, exdmenes especiales y la aplicacion de responsabilidades administrativas y
civiles culposas’.

El articulo 77 ibidem, dispone como funcién de las méximas autoridades la siguiente:

c) Colaborar y disponer la cooperacion del personal a su cargo con los auditores
gubernamentales y aplicar las medidas correctivas establecidas en las recomendaciones
de auditoria”.

En el Articulo 92, se determina: “Las recomendaciones de auditoria, una vez
comunicadas a las instituciones del Estado y a sus servidores, deben ser aplicadas de
manera inmediata y con el cardcter de obligatorio; serdn objeto de seguimiento y su
inobservancia serd sancionada por la Contraloria General del Estado”.

Reglamento de la Ley Organica de la Contraloria General del Estado. —

En el articulo 28, respecto del seguimiento y control, se indica que: “La Contraloria
General a los tres meses de haber entregado a la entidad examinada el informe
definitivo, podrd solicitar a la mdxima autoridad o representante legal, que informen
documentadamente sobre el estado de la implementacion de las recomendaciones”.

Norma de Control Interno para las Entidades, Organismos del Sector Piblico y
Personas Juridicas de Derecho Privado que Dispongan de Recursos Piublicos No.
600-02.-

Sobre las evaluaciones periddicas, indica que “En el caso de las disposiciones,
recomendaciones y observaciones emitidas por los organos de control, la unidad a la
cual éstas son dirigidas emprenderd de manera efectiva las acciones pertinentes dentro
de los plazos establecidos, considerando que éstas son de cumplimiento obligatorio”.
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Instructivo para el registro de acciones y medios de verificacion para el
cumplimiento de recomendaciones. —

Expedido mediante Acuerdo No. 010-CG-2022 de 26 de julio de 2022, cuyo objeto es el
de “... regular el registro de las acciones correctivas y los medios de verificacion de las
recomendaciones resultantes de los procesos de gestion de control, que servird como
insumo para que la Contraloria General del Estado pueda efectuar el seguimiento de su
cumplimiento, con la finalidad de optimizar la implementacion de las acciones
correctivas por parte de las entidades auditadas” y su dmbito de aplicacién son las
instituciones del Estado, sus servidores y las personas juridicas de derecho privado que
dispongan de recursos publicos.

El Articulo 7. Registro de acciones correctivas para el cumplimiento de recomendaciones,
se sefiala que “...la entidad examinada deberd registrar de forma obligatoria la
informacion de las acciones correctivas a implementarse para dar cumplimiento a las
recomendaciones, observando lo dispuesto en la normativa vigente.”

El Articulo 9. Seguimiento y Control. — “Las acciones a efectuarse para el cumplimiento
de las recomendaciones serdn de responsabilidad exclusiva de la entidad examinada, en
la persona de su titular y funcionarios responsables.

El seguimiento y control del cumplimiento de las recomendaciones, serd competencia
exclusiva de la Contraloria General del Estado conforme lo sefialado en la Ley Orgdnica
de la Contraloria General del Estado, su Reglamento y demds normativa vigente.

El registro de las acciones y carga de medios de verificacion, a través del mddulo
facilitador “Registro Cumplimiento de Recomendaciones”, estardn sujetas al andlisis y
verificacion por parte del organismo técnico de control, y la determinacion de su
incumplimiento se realizard tinicamente por las unidades de control de la Contraloria
General del Estado, a través de un examen especial.”

Guia de Usuario

Registro de Cumplimiento de Recomendaciones, en el numeral 4, se recuerda: “... el
responsable de evidenciar el cumplimiento de la recomendacion ante la CGE, siempre y
en todos los casos, serd el funcionario que ocupe el cargo al cual estd dirigida la
recomendacion, en el informe de auditoria”.

Reglamento Organico de Gestion Organizacional por procesos de la Asociacion de
Municipalidades Ecuatorianas.-

En el titulo 2.3, Gestiéon de Planificacion Institucional, literal b., Atribuciones y
responsabilidades, numeral 7, se establece “... Dar seguimiento a las consultas y
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recomendaciones realizadas por entes fiscalizadores de la Administracion Publica, asi
como los Organismos Internacionales.”.

Segiin Memorando Nro. AME-DE-2024-0061-M, de 23 de enero de 2024:

El Director Ejecutivo Encargado, dispone a la Direccion Nacional de Planificacién
Institucional Encargada: “(...) se requiere tomar las medidas necesarias y aplicar los
instrumentos que permitan realizar el seguimiento optimo del cumplimiento de las
recomendaciones de la Contraloria General del Estado de forma mensual. Al mismo
tiempo, se debe realizar un informe trimestral del avance de la actividad citada.”

ESTADO ACTUAL:

Con los antecedentes expuestos y cumpliendo con la Normativa Legal Vigente, pongo en
su consideracion el “INFORME DE SEGUIMIENTO DE RECOMENDACIONES DE
LA CGE, con corte al 31 de julio de 2024, para su conocimiento y fines pertinentes.

Con sentimientos de distinguida consideracion.

Atentamente,
LOS MUNICIPIOS SOMOS LA PATRIA

Documento firmado electronicamente
Mgs. Daniel Augusto Rodas Mahauad
DIRECTOR NACIONAL DE PLANIFICACION INSTITUCIONAL

Anexos:
- Informe de Seguimiento a las Recomendaciones de CGE - 31-07-2024-signed-signed

Copia:
Srta. Mgs. Andrea Salome Morocho Cayamcela
Directora Nacional de Asesoria Juridica, Subrogante

Sra. Mgs. Yesenia Elizabeth Ordofiez Ordofiez
Directora Nacional Administrativa Financiera

Sr. Arg. Byron Daniel Pinos Abad
Director Nacional Técnica y Planificacion

Sr. Ledo. Luis Enrique Ortiz Cevallos
Director Nacional de Cooperacion

Srta. Lcda. Ana Maria Sudrez Licoa
Coordinadora de Comunicacion Social
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Sr. Ing. Gabriel Eduardo Calderon Valarezo
Coordinador de Planificacion Institucional

Sr. Ing. Gonzalo Moncayo Campafia
Coordinador de Tecnologias de la Informacién y Comunicaciones

Srta. Mgs. Claudia Edith Canizares Aguilar
Asesor 4

Sr. Téc. Leonardo Ernesto Eguiguren Gutierrez
Asesor 5

Srta. Mgs. Silvia Talia Bazante Ramos
Coordinadora de Despacho.

Sr. Econ. Jorge Anibal Ortega Noguera
Analista de Planificacion Institucional 3

Sr. Eduardo Fabian Herrera Velasco
Asistente de la Direccion Nacional de Planificacion Institucional

Sra. Ing. Jennifer Estefania Lépez Proaiio
Asistente de Planificacion Institucional

Sr. Jhonny David Loor Guerron
Secretario de la Direccion Nacional de Planificacion Institucional
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INFORME DE SEGUIMIENTO A LAS RECOMENDACIONES DE LOS
INFORMES DE AUDITORIA DE LA CONTRALORIA GENERAL DEL
ESTADO.

1. ANTECEDENTES

La Ley Organica de la Contraloria General del Estado, en el articulo 31, nimero 12,
establece entre las atribuciones del Organismo Técnico de Control, “Exigir el cumplimiento
de las recomendaciones establecidas en los informes de auditoria, examenes especiales y
la aplicacion de responsabilidades administrativas y civiles culposas”.

El articulo 77 ibidem, dispone como funcion de las méximas autoridades la siguiente: “...
c) Colaborar y disponer la cooperacion del personal a su cargo con los auditores
gubernamentales y aplicar las medidas correctivas establecidas en las recomendaciones
de auditoria”.

Conforme el Articulo 92 de la Ley Organica de la Contraloria General del Estado, se
determina: “Las recomendaciones de auditoria, una vez comunicadas a las instituciones
del Estado y a sus servidores, deben ser aplicadas de manera inmediata y con el caracter
de obligatorio; serén objeto de seguimiento y su inobservancia serd sancionada por la

i3

Contraloria General del Estado”.

En el Reglamento de la Ley Organica de la Contraloria General del Estado, en el articulo
28, respecto del seguimiento y control, indica que: “La Contraloria General a los tres
meses de haber entregado a la entidad examinada el informe definitivo, podra solicitar a
la méxima autoridad o representante legal, que informen documentadamente sobre el
estado de la implementacion de las recomendaciones”.

La Norma de Control Interno para las Entidades, Organismos del Sector Publico y Personas
Juridicas de Derecho Privado que Dispongan de Recursos Publicos No. 600-02, sobre las
evaluaciones periddicas, “En el caso de las disposiciones, recomendaciones vy
observaciones emitidas por los 6rganos de control, la unidad a la cual éstas son dirigidas
emprendera de manera efectiva las acciones pertinentes dentro de los plazos establecidos,
considerando que éstas son de cumplimiento obligatorio”.

Mediante Acuerdo No. 010-CG-2022 de 26 de julio de 2022, se expidié el Instructivo para
el registro de acciones y medios de verificacion para el cumplimiento de recomendaciones,
cuyo objeto es el de “...regular el registro de las acciones correctivas y los medios de
verificacion de las recomendaciones resultantes de los procesos de gestion de control, que
servird como insumo para que la Contraloria General del Estado pueda efectuar el
seguimiento de su cumplimiento, con la finalidad de optimizar la implementacion de las
acciones correctivas por parte de las entidades auditadas” 'y su @mbito de aplicacion son
las instituciones del Estado, sus servidores y las personas juridicas de derecho privado que
dispongan de recursos publicos.

Segun la Guia de Usuario: Registro de Cumplimiento de Recomendaciones, en el numeral
4, se recuerda: “... el responsable de evidenciar el cumplimiento de la recomendacion ante
la CGE, siempre y en todos los casos, sera el funcionario que ocupe el cargo al cual esta
dirigida la recomendacion, en el informe de auditoria”.
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La Contraloria General del Estado de Ecuador (CGE) ha desarrollado e implementado un
aplicativo web que permitira el registro de acciones y medios de verificacion para el
cumplimiento de las recomendaciones, las mismas que son establecidas en los informes de
auditoria gubernamental y deben ser aplicadas de forma inmediata y obligatoria por las
entidades examinadas.

Esta herramienta permitird que las entidades sujetas a control, ingresen las
recomendaciones emitidas por la CGE en cada uno de los informes de auditoria, ademas
de, registrar sus planes de accién y evidenciar su cumplimiento mediante la carga de los
medios de verificacion correspondientes, mejorando la eficiencia y eficacia en la
implementacion de acciones correctivas recomendadas por el Organismo de Control y
contribuyendo de esta manera al fortalecimiento de la administracion publica.

De acuerdo al Reglamento Organico de Gestion Organizacional por procesos de la
Asociacion de Municipalidades Ecuatorianas, titulo 2.3 Gestion de Planificacion
Institucional, literal b. Atribuciones y responsabilidades, numeral 7. “... Dar seguimiento a
las consultas y recomendaciones realizadas por entes fiscalizadores de la Administracion
Publica, asi como los Organismos Internacionales. (...)".

Mediante Memorando Nro. AME-CP-2024-0019-M, de 28 de febrero de 2024, la Ing.
Sandy Lizbeth Gomez Loja, Analista de Planificacion Institucional 1, pone en conocimiento
del Director Nacional de Planificacion Institucional el “... informe de fin de Gestion al
corte 28 de febrero de 2024, de igual manera el Informe de INFORME Contraloria General
del Estado corte 28 de febrero de 2024".

De acuerdo al “/NFORME FIN DE GESTION FEBRERO, 28 DE 2024 que precede, se
informa:

“A continuacion, el estado actual del cumplimiento de las recomendaciones de Contraloria
General del Estado con corte a 27 de febrero de 2024.”

Mediante Memorando Nro. AME-DNPI-2024-0209-M, de 06 de marzo de 2024, el Mgs.
Daniel Augusto Rodas Mahauad, Director Nacional de Planificacion Institucional, solicita
al Mgs. Xavier Homero Castanier Jaramillo, Director Ejecutivo lo siguiente:

“Sobre la base de lo expuesto, en atencion al Memorando Nro. AME-DE-2024-0028-M, en
el que se ratifico la delegacion para que esta Direccion realice el seguimiento a las reco-
mendaciones de los entes de control, con la finalidad de dar cumplimiento a lo determinado
en el Art. 92 de la Ley Orgéanica de la Contraloria General del Estado, salvo su mejor
criterio, solicito -de forma cordial-, la designacion del Econ. Jorge Anibal Ortega No-
guera, Analista de Planificacion 3, como “usuario operador”;y, del Ing. Gabriel Eduardo
Calderon Valarezo, Coordinador de Planificacion Institucional, como “usuario adminis-
trador” del sistema para la Asociacion de Municipalidades Ecuatorianas (AME).”

Mediante Memorando Nro. AME-DNPI-2024-0272-M, de 15 de abril de 2024, el Mgs.
Daniel Augusto Rodas Mahauad, Director Nacional de Planificacion Institucional, indica:

“(...) mediante sumilla inserta en el Memorando Nro. AME-DE-2024-0191-M, en el

Sistema de Gestion Documental Quipux, el Sefior Presidente de la AME, autoriza el cambio
de usuarios en el sistema de seguimiento a las recomendaciones emitidas por los Entes de
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Control; a favor del Ing. Gabriel Eduardo Calderon Valarezo, Coordinador de
Planificacion Institucional, como ‘“usuario administrador”, y del Econ. Jorge Anibal
Ortega Noguera, Analista de Planificacion 3, como “usuario operador” (...)".

Ademas, menciona:

“(...) en pleno ejercicio de mis atribuciones y en concordancia con la normativa legal y
vigente: DELEGO al Ing. Gabriel Eduardo Calderdn Valarezo y al Econ. Jorge Anibal
Ortega Noguera, para que, en mi nombre y representacion, -coordinadamente- ejecuten
toda accion inherente al proceso de seguimiento al cumplimiento de aplicacion de las
recomendaciones emitidas por las Entidades de Control. (...)”.

En base al Reglamento Organico de Gestion Organizacional por procesos de la Asociacion
de Municipalidades Ecuatorianas, en el Titulo 2.3: Gestion de Planificacion Institucional,
literal b. Atribuciones y responsabilidades, numeral 7. ... Dar seguimiento a las consultas
y recomendaciones realizadas por entes fiscalizadores de la Administracion Pablica, asi
como los Organismos Internacionales. (...)”.

2. OBJETIVO

Garantizar el cumplimiento de las medidas correctivas y acciones propuestas para mejorar
la gestion, transparencia y eficiencia en el uso de los recursos publicos. Ademas, asegurar
gue la Asociacion de Municipalidades Ecuatorianas — AME, corrijan las deficiencias
identificadas en los informes de la Contraloria, promoviendo la rendicion de cuentas y la
mejora continua en la administracion de los recursos del Estado. Este proceso contribuye a
fortalecer la gobernabilidad, la integridad institucional y la confianza de la ciudadania en
las instituciones del Estado.

3. ALCANCE

El seguimiento a las recomendaciones por parte de la Contraloria General del Estado abarca
diversas etapas y actividades destinadas a verificar el cumplimiento de las medidas
correctivas propuestas, esto incluye la supervision de la implementacion de las acciones
correctivas, asi como la evaluacion de los resultados obtenidos. El seguimiento también
implica la identificacion de posibles obstaculos para la implementacion efectiva de las
recomendaciones y la adopcion de medidas para superarlos.

4. DESARROLLO

Por lo anteriormente expuesto, me permito poner en su conocimiento las acciones
reportadas por cada Unidad Administrativa para el cumplimiento de las recomendaciones
mediante el presente Informe, en el cual se detalla a partir del 01 de marzo de 2024, hasta
el 31 de julio de 2024, las acciones realizadas en mi gestion.

El presente informe se divide en dos partes, ya que existen informes que fueron aprobados
previo a la implementacién del Sistema de Seguimiento de Recomendaciones de la
Contraloria General del Estado, pero que de igual manera se realizaron acciones referentes
al seguimiento.
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La otra parte corresponde a los Informes aprobados que constan en el sistema, es decir los
informes que han sido aprobados en el afio 2022, 2023 y 2024. Estos informes de manera
automatica son cargados en el sistema y posteriormente se procede a subir la informacion
reportada por cada una de las Unidades o responsables (disposiciones, planes de accion,
medios de verificacion, etc.).

4.1. INFORMES DE AUDITORIA QUE NO ESTAN CARGADOS EN EL
SISTEMA DE SEGUIMIENTO A LAS RECOMENDACIONES DE LA CGE

Con el objetivo de continuar con las actividades de seguimiento a las recomendaciones
emitidas por la Contraloria General del Estado, se tom6 como referencia el “(...) informe
de fin de Gestion al corte a 28 de febrero de 2024”, el “INFORME DEL ESTADO Y
ACCIONES DE SEGUIMIENTO DE LAS RECOMENDACIONES DE LOS INFORMES
DE AUDITORIA DE LA CONTRALORIA GENERAL DEL ESTADO USUARIO
OPERADOR DEL SISTEMA DE SEGUIMIENTO DE LA CGE.”, contenidos en el
Memorando Nro. AME-CP-2024-0019-M, del 28 de febrero de 2024, suscrito por la Ing.
Sandy Lizbeth Gémez Loja, dirigido al Director Nacional de Planificacién Institucional; asi
como también se tom6 como referencia la Matriz de Seguimiento a las Recomendaciones
del Organismo de Control y del Sistema de la Contraloria General del Estado.

Con estos insumos, se identificaron el estado de cada una de las recomendaciones:
“Cumplidas, Parcialmente Cumplidas e Incumplidas”, y; con lo cual se procediod a elaborar
cuadros de cada uno de los informes, generando asi memorandos de insistencia, dirigidos a
los diferentes Unidades con el fin de que puedan validar el estado de estas recomendaciones,
reportar las acciones realizadas en el trascurso del tiempo y que se remitan los medios
verificables que permitan asegurar su cumplimiento.

A continuacion, se presenta un resumen general de los Informes de Auditoria que no estan
cargados en el sistema, los mismos que se encuentran registrados en la Matriz de
Seguimiento a las Recomendaciones de la Contraloria, de la Coordinacion de Planificacion
Institucional.
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CUADRO NRO. 1: INFORMES DE AUDITORIA QUE NO ESTAN CARGADOS EN EL SISTEMA DE LA CGE.

No. Informe Nombre Examen No. .
Recomendaciones
Examen Especial a los procesos preparatorio, precontractual, contractual, ejecucidn, liquidacion, distribucién, uso y gastos relacionados con el proyecto
1 DNA5-0085-2019 prioritario y emblematico de inversion "Plataforma Tecnol6gica Municipal" en la Asociacion de Municipalidades Ecuatorianas AME, ubicado/a en la ciudad 14
de Quito, cantdn Quito, provincia de Pichincha.
Examen Especial a los recursos entregados, utilizados y administrados por la Asociacion de Municipalidades Ecuatorianas, por los convenios de cooperacion
2 DNAI-AI-0027-2020 .. . L ) R . 62 frer e ey 2 o 7
técnica suscritos entre la AME, GAD Municipales y Mancomunidades y de sus procesos de contratacion, ejecucion, y liquidacién de consultoria.
Examen Especial a los procesos de contratacion, ejecucion, entrega recepcion y distribucidn, por la adquisicién de equipos, insumos y dispositivos médicos,
3 DNA5-0038-2020 . ; .. . L . i 1
medicamentos, bienes y servicios, para atender la emergencia sanitaria declarada por motivo del covid-19
4 DNAI-AI-0141-2020 Examen Especial a la administracién, uso y control de los bienes muebles de larga duracién. 4
DPPCH-0010-2020 )
5 (2 Recomendaciones) Examen Especial al cumplimiento de recomendaciones constantes en los informes de auditoria interna y externa aprobados por la Contraloria General del
DPPCH-0010-2020 Estado. 38
(38 Recomendaciones)
c3¢ [ DNAI-AI-0035-2018 Examen Especial al proceso de adquisicion, uso y control de pasajes aéreos para las autoridades, funcionarios y servidores publicos. 5
1| DNAI-AI-0395-2018 E:(gtmofn Especial al proceso de administracion, uso, adquisicion de repuestos y accesorios, gastos de mantenimiento y combustible del parque auto- 9
%Y DNAI-AI-0424-2018 Examen Especial al cumplimiento de las recomendaciones emitidas en los informes de la auditoria interna y externa aprobados por la Contraloria 1
General del Estado.
515 DNAI-AI-0663-2018 Examen Especial a los procesos precontractual, contractual, ejecucion, pago, registro, control, uso y proceso de baja de los bienes de larga duracién. | 4
1| DNA5-0001-2019 Examen Especial a los ingresos, gastos y procesos precontractual, contractual, ejecucion, liquidacion, distribucién, uso de bienes y servicios de con- 5
y sultoria, en la ASOCIACION DE MUNICIPALIDADES ECUATORIANAS, AME.
=153 DNAI-AI-0188-2019 Examen Especial a las Cuentas por Cobrar a ex servidores y ex miembros del Cuerpo Colegiado de la Asociacion de Municipalidades Ecuatorianas. 9
%8 DNAI-AI-0325-2019 Examen Especial a la edmlr’nlstragon d.el |:.)roy.elcto de inversion de la Escuela de Formacion de Liderazgo para el buen Gobierno Municipal y sus 5
procesos de contratacion, ejecucion, y liquidacion.
6 DNA5-GAD-0008-2021 Exan.u-:jn Especial a Ios. procesos de con'Ft:atauon, e.Jejcucmtn y liquidacion; y, convenios suscritos; uso y destino, relacionados al proyecto de gestion financiera 5
municipal para la mejora de la prestacion de servicios publicos.
7 DNA5-GAD-0043-2021 | Examen Especial al proceso de concesidn, registro y liquidacion de viaticos al interior y exterior en la Asociaciéon de Municipalidades Ecuatorianas. 5
Total: 76
Fuente : Matriz de Seguimiento Recomendaciones CGE - DNPI
Elaborado por : Coordinacion de Planificacion Institucional.
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DNAS5-0085-2019

Nombre Examen

Examen Especial a los procesos preparatorio, pre-
contractual, contractual, ejecucién, liquidacion,
distribucion, uso y gastos relacionados con el pro-
yecto prioritario y emblematico de inversién "Pla-
taforma Tecnoldgica Municipal" en la Asociacion
de Municipalidades Ecuatorianas AME, ubicado /a
en la ciudad de Quito, cantén Quito, provincia de
Pichincha.
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CUADRO NRO. 2: INFORME DNA5-0085-2019

PORCENTAIJE DE
CUMPLIMIENTO DE
RECOMENDACIONES

Parcialmente

Cumplida

Cumplida

86% 14%

Recomendacion

Destinatario de la
Recomendacién

Celda de
Cumplimiento

Insistencias

Respuestas

AME-DNC-2023-0262-M

. . . INFORME.......
1 Director Ejecutivo CUMPLIDA AME-CP-2024-0019-M
INFORME (Feb/28/2024)
. . . AME-CP-2024-0019-M
2 Director Ejecutivo CUMPLIDA INFORME (Feb/28/2024)
3 DXSE:?;ig?:;:/ZaI cumpLipa | AME-DNPI-2023-0454-M
. h AME-DNPI-2024-0098-M AME-DNAF-2024-0555-M
Financiero
Coordinador de AME-CTIC-2023-0193-M
AME-DNPI-2023-0455-M | AME-CTIC-2023-0444-M
Tecnologias de la PARCIALMENTE
4 I e ot CUMPLIDA AME-DNPI-2024-0099-M AME-CTIC-2024-0060-M
Comunicaciones
Coordinador de AME-CTIC-2023-0193-M
AME-DNPI-2023-0455-M | AME-CTIC-2023-0444-M
Tecnologias de la PARCIALMENTE
5 It ey CUMPLIDA AME-DNPI-2024-0099-M AME-CTIC-2024-0060-M
Comunicaciones
. . ) AME-CP-2022-0095 AME-CTIC-2022-0328
6 | Director Ejecutivo CUMPLIDA | ) \iE-CP-2022-0119 AME-CTIC-2022-0415
Coordinador de
7 Tecnologias de la CUMPLIDA AME-CP-2022-0095 AME-CTIC-2022-0328
Informacion y AME-CP-2022-0119 AME-CTIC-2022-0415
Comunicaciones
No. 0105-AR-DE-AME-2021
8 Director Ejecutivo CUMPLIDA AME-CP-2024-0019-M AME-CP-2024-0019-M
INFORME
9 DXSE:?JE':?;;?J?' CUMPLIDA | AME-DNPI-2023-0454-M
. h AME-DNPI-2024-0098-M AME-DNAF-2024-0555-M
Financiero
10 Director Nacional CUMPLIDA AME-DNPI-2023-0456-M AME-DNAJ-2023-0349-M

de Asesoria

AME-DNPI-2024-0100-M

AME-DNAJ-2024-0086-M
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Juridica

Director Nacional

AME-DNPI-2023-0454-M

AME-DNAF-2024-0555-M

1 Administrativo CUMPLIDA |\ ME-DNPI-2024-0098-M | AME-CTH-2024-0515-M
Financiero
No. 0094-AR-DE-AME-2021
12 Director Ejecutivo CUMPLIDA AME-CP-2024-0019-M AME-CP-2024-0019-M
INFORME.
Director Nacional AP AU SO
13 e Acocaric CUMPLIDA | AVEDNPI-2023-0456-M | AME-DNAJ-2024-0086-M
s AME-DNPI-2024-0100-M | AME-DNAF-2024-0657-M
AME-DNAJ-2024-0230-M
AME-CP-2021-0080 AME-CF-2022-0685
14 TESORERO CUMPLIDA | AME-DNPI-2022-0097 AME-CF-2022-0906

AME-CP-2022-0118

AME-DNAF-2024-0657-M

Fuente

Elaborado por

: Matriz de Seguimiento Recomendaciones CGE - DNPI

: Coordinacion de Planificacion Institucional.
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Nombre Examen

Examen Especial a los recursos entregados, utiliza-
dos y administrados por la Asociacién de Municipali-
dades Ecuatorianas, por los convenios de coopera-
cion técnica suscritos entre la AME, GAD Municipales
y Mancomunidades y de sus procesos de contrata-
cidén, ejecucion, y liquidacion de consultoria.
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CUADRO NRO. 3: INFORME DNAI-AI1-0027-2020

PORCENTAJE DE
CUMPLIMIENTO DE
RECOMENDACIONES

Cumplida

57%

Parcialmente
Cumplida

43%

Recomendacién

Destinatario de la
Recomendacion

Director Ejecutivo

Celda de
Cumplimiento

PARCIALMENTE
CUMPLIDA

Insistencias

AME-DE-2023-0842-M
AME-DE-2023-0982-M
AME-DNPI-2023-0457-M
AME-DNPI-2024-0101-M

Respuestas

Director Ejecutivo

PARCIALMENTE
CUMPLIDA

AME-DE-2023-0842-M
AME-DE-2023-0982-M
AME-DNPI-2023-0457-M
AME-DNPI-2024-0101-M

Director Ejecutivo

CUMPLIDA

AME-DE-2023-0842-M
AME-DE-2023-0982-M
AME-DNPI-2023-0457-M

AME-DNAF-2023-1250-M
AME-DNAF-2023-1443-M

AME-DNAF-2023-1250-M
AME-DNAF-2023-1443-M

AME-CTH-2023-0907-M
AME-CTH-2023-0910-M
AME-DNAF-2023-1443-M
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AME-DE-2024-0687-M - DNAJ

AME-DNPI-2024-0387-M - DNAJ

CUADRO NRO. 4: INFORME DNA5-0038-2020

PORCENTAJE DE
CUMPLIMIENTO DE

Nombre Examen RECOMENDACIONES Destinatario de la Celda de

Recomendacion Cumplimiento

Nro. . .
Insistencias Respuestas
Examen

Parcialmente

Cumplida

Recomendacion

Cumplida

DNA5-0038-2020
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CUADRO NRO. 5: INFORME DNAI-AI-0141-2020

PORCENTAJE DE S
CUMPLIMIENTO DE _§ . .
Nro. Nombre Examen RECOMENDACIONES S Destinatario de . Celc!a ?‘e Insistencias Respuestas
Examen £ Recomendacion Cumplimiento
Cumplida Parcialmente S
P Cumplida &
Director Nacional AME-DNPI-2023-0461-M
o 1 Administrativo Financiero CUMPLIDA AME-DNPI-2024-0103-M AME-DNAF-2024-0418-M
o - -
o Director Nacional AME-DNPI-2023-0461-M
: 2 Administrativo Financiero CUMPLIDA AME-DNPI-2024-0103-M AME-DNAF-2024-0418-M
: Examen Especial a la administracién, uso y con- 100% 0% 3 [.)ir.ector Nac.ional. CUMPLIDA AME-DNPI-2023-0461-M AME-DNAF-2024-0418-M
o trol de los bienes muebles de larga duracion. o ° Administrativo Financiero AME-DNPI-2024-0103-M
<
=3 Técnico Administrativo de AME-CP-2021-0073 AME-DNAF-2022-0661
E 4 Bienes CUMPLIDA AME-DNPI-2022-0264-M AME-CP-2024-0019-M
AME-CP-2022-0136 INFORME
Fuente : Matriz de Seguimiento Recomendaciones CGE - DNPI
Elaborado por  : Coordinacion de Planificacion Institucional.

Nombre Examen

No. Informe

CUADRO NRO. 6: INFORME DPPCH-0010-2020

PORCENTAIJE DE
CUMPLIMIENTO DE
RECOMENDACIONES

Cumplida

Parcialmente

Recomendacion

Destinatario de la

Celda de

Cumplimiento

Insistencias

Respuestas

Cumplida

c
=
o
@©
°
c
[
=
o
o
[
[

. Examen Especial al cumplimiento de -CP- - -
S p. P 1 Presidente CUMPLIDA AME-DNPI-2021-0097-M AME-CP-2024-0015-M
S o recomendaciones constantes en los INFORME
s § informes de auditoria interna y externa | DPPCH-0010-2020 100% 0% R G
g aprobados por la Contraloria General 2 Presidente CUMPLIDA AME-DNPI-2021-0097-M INFO-RM-E s
(=] del Estado.

= - T - 3 ] ]
+ & s e e
g g L DNAI-AI-0035-2018 100% 0% 1 Director Ejecutivo CUMPLIDA AME-DNPI-2022-0036-M
ALl | mes de auditoria interna y externa AME-DNPI-2022-0079-M RESOL. No. 030-CE-AME-
8 aprobados por la Contraloria General 2021 /2023
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AME-DNPI-2024-0389-M

AME-DNPI-2024-0389-M

AME-DNPI-2024-0389-M
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AME-DNPI-2024-0389-M
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AME-DNPI-2024-0389-M
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CUADRO NRO. 7: INFORME DNA5-GAD-0008-2021

PORCENTAIJE DE
CUMPLIMIENTO DE

MR EEE RECOMENDACIONES g

Parcialmente
Cumplida

Destinatario de
Celda de . .
F] Insistencias

. Recomendacion EUIIBIRICHtG
Cumplida

Recomendacion

<» Agustin Susrrero ES-245%
Bt N s MAaria Aneoers

Respuestas
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Director Nacional
Técnica y de
Planificacién

CUMPLIDA

AME-DNPI-2023-0459-M
AME-DNPI-2024-0104-M

AME-DNTP-2024-0120-M
AME-DNTP-2024-0125-M

4 Director Ejecutivo

CUMPLIDA

AME-DE-2023-0844-M
AME-DNPI-2023-0460-M
AME-DE-2023-0984-M

AME-DNTP-2023-0365-M
AME-DNC-2023-0262-M
AME-DNTP-2023-0791-M
AME-DNC-2023-0365-M
AME-DE-2023-0953-M
AME-CDT-2023-0296-M
AME-DNTP-2023-0874-M

5 Director Ejecutivo

PARCIALMENTE
CUMPLIDA

AME-DE-2023-0843-M
AME-DE-2023-0983-M
AME-DNPI-2023-0460-M

AME-DNAF-2023-1441-M

Fuente
Elaborado por

: Matriz de Seguimiento Recomendaciones CGE - DNPI
: Coordinacién de Planificacién Institucional.

Nro.
Examen

DNA5-GAD-0043-2021

Nombre Examen

Examen Especial al proceso de concesion, registro y liquida-
cién de viaticos al interior y exterior en la Asociacién de Mu-
nicipalidades Ecuatorianas, por el periodo comprendido entre
el 02 de enero de 2018 y e 131 de marzo de 2021.

CUADRO NRO. 8: INFORME DNA5-GAD-0043-2021

PORCENTAIJE DE
CUMPLIMIENTO DE
RECOMENDACIONES

Cumplida
Parcialmente
Cumplida

100% 0%

c
0
(%)
1]
2
o Destinatario de la Celda de . .
£ W . Insistencias Respuestas
S Recomendacion Cumplimiento
&
)
2
1 Director Ejecutivo CUMPLIDA AME-CC0O-2022-0004-M
2 Director Ejecutivo CUMPLIDA AME-CC0O-2022-0004-M
3 Director Ejecutivo CUMPLIDA AME-CC0O-2022-0004-M
4 Director Nacional CUMPLIDA | AME-DNPI-2023-0465-M | AME-DNAF-2023-1183-M
Administrativo Financiero
AME-DNAF-2022-0084

. HOJA DE RUTA: AME-P-

5 Presidente CUMPLIDA AME-DNPI-2024-0112-M 2022-0001
AME-DE-2024-0151-M

Fuente
Elaborado por

: Matriz de Seguimiento Recomendaciones CGE - DNPI
: Coordinacién de Planificacion Institucional.

2P DS DEGTT
N
HoES

IND

=27
e =

A

Agustim SGuerrerns ES-25
W Joses hlaria Ansors

A AT Il.:':'.gﬂ-:.__i. =

Pdg. 18 de 33




& —— rLod Mrecegoind
w dorreed b Paleiz/

En los cuadros que anteceden se puede identificar claramente el cumplimiento de los
mismos, tal es el caso del Cuadro Nro. 1, en donde se identifica el nUmero de observaciones
(76), emitidas por el Organismo de Control, desde el afio 2018 - 2019 — 2020 y 2021.

En el Cuadro Nro. 2: INFORME DNA5-0085-2019, se puede verificar el cumplimiento de
las recomendaciones por parte de las diferentes areas (86% de cumplimiento y 14%, par-
cialmente cumplidas), asi como también se refleja claramente cuales Unidades y/o Coordi-
naciones no han dado cumplimiento efectivo a las recomendaciones 4 y 5, tal es el caso de
la CTIC, la misma que no ha cumplido dichas recomendaciones por encontrarse en un Pro-
ceso Judicial con el proveedor de sistemas de software y hardware. De acuerdo al Memo-
rando Nro. AME-DNAJ-2022-0381, 02 de junio de 2022, suscrito por el Abg. Pablo Ar-
mando Jerves Carrasco, Director Nacional de Asesoria Juridica, Enc., en su parte pertinente
concluye: “Respecto a la procedencia de acordar un plan de mantenimiento para los equi-
pos tecnoldgicos de la Asociacion de Municipalidades Ecuatorianas y en consideracion de
que existen dos actas de entrega recepcion definitiva la primera suscrita y legalizada el
dia 15 de diciembre del 2017, y la segunda (alcance) el 25 de febrero del 2019, debo ma-
nifestar que a la presente fecha los dos plazos habrian transcurrido, por lo que seria com-
petencia exclusivisima de la Unidad Tecnologias de la Informacion y Comunicaciones a su
cargo, establecer la necesidad de hacer o no los mantenimientos de los equipos”. Sin em-
bargo, CTIC, tiene programado la Elaboracion del Plan de Mantenimiento desde el
01/10/2024 hasta 31/12/2024. (Plan de Accion del INFORME DNA5-0085-2019)

Asi mismo en el Nro. 3, correspondiente al INFORME DNAI-AI-0027-2020, (57% de
cumplimiento y el 43% de incumplimiento) se identifica a la DNAF, la cual no ha dado
cumplimiento a las recomendaciones 1 y 2, sumandose a esto la DNAJ, con el
incumplimiento de la recomendacion No. 5.

Los informes: DNA5-0038-2020, DNAI-AI-0141-2020 y DNA5-GAD-0043-2021,
reflejados en los Cuadros Nro. 4, 5y 8, respectivamente, nos describen el cumplimiento
total de las recomendaciones (100%).

En el Cuadro Nro. 6: INFORME DPPCH-0010-2020, en el cual se describen: En una parte
del informe propiamente dicho, dos recomendaciones las cuales se encuentran 100%
cumplidas, cuyo ejecutor es el Presidente de AME.

En el resto del Informe, la Contraloria General del Estado, emite sub informes, al
seguimiento de informes anteriores y cuyas recomendaciones no se dieron cumplimiento,
los cuales corresponden a los Informes: DNAI-AI-0035-2018, DNAI-AI-0424-2018,
DNAJ5-0001-2019 y DNAI-AI-0325-2019, los mismos que se ha dado el correspondiente
seguimiento, logrando el cumplimiento total de las mismas. (100%).

Mientras que los Informes: DNAI-AI-0395-2018, se encuentra cumplido en un 67%,
siendo la DNAF, la que ha incumplido las recomendaciones Nro. 8, 10 y 14. El Informe
DNAI-AI-0663-2018 (75%) nos demuestra que la recomendacion Nro. 6, ha sido
incumplida en un 25%, por parte de la DNAF. El Informe DNAI-AI-0188-2019 — 89% de
cumplimiento, asi mismo, es la DNAF, la Direccién que no ha cumplido en su totalidad la
recomendacion Nro. 10.

El Cuadro Nro. 7, se identifica las recomendaciones del INFORME DNA5-GAD-0008-
2021, podemos mostrar que el cumplimiento ha sido del 80% y su incumplimiento es del
20%; y, la DNAF, ha incumplido con la recomendacion Nro. 5.
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El resumen de cumplimiento de cada informe que no se encuentran cargados en el sistema
es:

CUADRO NRO. 9: RESUMEN DE CUMPLIMIENTO DE INFORMES

% .
Informe Cumplimiento Registro

1 DNA5-0085-2019 86% Parcialmente Registrado
2 DNAI-AI-0027-2020 57% Parcialmente Registrado
3 DNA5-0038-2020 100% Registro Completo
4 DNAI-AI-0141-2020 100% Registro Completo
5 DPPCH-0010-2020 100% Registro Completo
5.1 DNAI-AI-0035-2018 100% Registro Completo

. DNAI-AI-0395-2018 67% Parcialmente Registrado
5.3 DNAI-AI-0424-2018 100% Registro Completo
5.4 DNAI-AI-0663-2018 75% Parcialmente Registrado
5.5 DNA5-0001-2019 100% Registro Completo
5.6 DNAI-AI-0188-2019 89% Parcialmente Registrado
5.7 DNAI-AI-0325-2019 100% Registro Completo
6 DNA5-GAD-0008-2021 80% Parcialmente Registrado
7 DNA5-GAD-0043-2021 100% Registro Completo

GRAFICO NRO. 1: PORCENTAJE DE CUMPLIMIENTO DE RECOMENDACIONES
ANTERIORES AL SISTEMA DE CGE

% CUMPLIMIENTO DE RECOMENDACIONES - ANTERIORES AL
SISTEMA DE LA CGE
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4.2. INFORMES DE AUDITORIA QUE ESTAN CARGADOS EN EL SISTEMA
DE SEGUIMIENTO DE RECOMENDACIONES DE LA CGE.

Con la designacion de “USUARIO ADMINISTRADOR ' y del “USUARIO OPERADOR”
del sistema de Seguimiento de Recomendaciones de la Contraloria General del Estado, se
procedid con una capacitacion en las instalaciones del Organismo de Control, a las siguientes
personas:

- Ing. Gabriel Calderdn.- Coordinador de Planificacion Institucional
- Econ. Jorge Ortega.- Analista de Planificacion Institucional 3
- Dra. Monica Pérez.- Analista de Planificacion Institucional 1
- Ing. Jennifer Lopez.- Asistente de Planificacion Institucional

Posterior a esto, se procedid a la revision de la informacién en el Sistema de la CGE y se
identificd que los informes cargados (aprobados afios 2022, 2023 y 2024), son los siguientes:

CUADRO NRO. 10: INFORMES CARGADOS EN EL SISTEMA DE LA CGE.

No.
Recomendaciones

No. Informe Nombre Examen

Examen Especial a la administracién, funcionamiento y uso del Sistema
Integrado de Gestion, SIGAME; asi como a la integridad, confidenciali-
dad, disponibilidad y confiabilidad de la informacién procesada y alma-
cenada en el mismo; y a las fases preparatoria, precontractual, contrac-
tual, ejecucidn, liquidacion, pagos, uso y destino de lo adquirido en los
procesos de contratacion, incluidos los de consultoria; y, las adquisicio-
nes de bienes y servicios a través de infimas cuantias de caracter tecno-
légico en la Asociacidén de Municipalidades Ecuatorianas y entidades re-
lacionadas., por el periodo comprendido entre el 1 de enero de 2018 y
el 31 de agosto de 2021 .

1 DNA5-GAD-0007-2022 21

Examen Especial a las adquisiciones de bienes y servicios efectuadas
bajo la modalidad de infima cuantia; asi como, su registro, uso y destino,
por el periodo comprendido entre el 2 de enero de 2018 y el 30 de junio
de 2021.

2 DNA5-GAD-0024-2022 12

Examen Especial a los procesos precontractual, contractual, ejecucién,
liquidacion y pago del proceso RE-AME-004-2020 para la contratacion de
una empresa que se encargue del servicio de difusion, y publicidad de la
informacion sobre actividades de la Asociacion de Municipalidades Ecua-
torianas y de interés municipal, por el periodo comprendido entre el 2
de noviembre de 2020 y el 18 de junio de 2021.

3 DNA5-GAD-0056-2022

Examen Especial a los procesos de reclutamiento y seleccién de perso-
nal, incluidos los concursos de méritos y oposicién; a los pagos de remu-
neraciones mensuales unificadas, décimos tercero y cuarto sueldos, fon-
4 DNA5-GAD-0068-2022 dos de reserva, encargos, subrogaciones y liquidaciones por desvincula- 10
cién; y, pagos por honorarios por contratos civiles de servicios, por el
periodo comprendido entre el 1 de enero de 2017 y el 31 de diciembre
de 2021.

Examen Especial a los procesos precontractual, contractual, ejecucién,
liquidacion, pago y utilizacion de productos contratados bajo la modali-
dad de consultoria, contratacion directa, por el periodo comprendido
entre el 4 de enero de 2012 y el 31 de diciembre de 2021.

Examen Especial al uso, administracion, control y pagos por manteni-
miento y seguros de los vehiculos de la institucion; y, al pago, registro,
control y utilizacion de la provision de combustible, por el periodo com-
prendido entre el 2 de mayo de 2017 y el 31 de diciembre de 2021.

5 DNA5-GAD-0107-2022

6 DNA5-GAD-0007-2023 10
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Examen especial a la ejecucion y liquidacién de convenios de asistencia
técnica suscritos entre la Asociacion de Municipalidades Ecuatorianas y
los GADs Municipales, por el periodo comprendido entre el 2 de enero
de 2020y el 31 de diciembre de 2022.

Examen Especial a los procesos precontractual, contractual, ejecucion,
liquidacion, pago y uso de la Contratacion del Servicio de Difusién de
Informacion y Publicidad de la Asociacion de Municipalidades Ecuatoria-
nas y de los 221 Municipios del pais para mejorar las oportunidades de
reactivacion productivas a Nivel Nacional, proceso (RE-AME-003-2021);
y, Contratacion de Servicios de Logistica y Produccion de Eventos que
permitan la Difusién y Comunicacion de la Gestion de la Asociacion de
Municipalidades Ecuatorianas, AME a Nivel Nacional (RE-CSPS-AME-
001-2022), por el periodo comprendido entre el 3 de mayo de 2021 y el
31 de marzo de 2023

DNA5-GAD-0059-2023

DNA5-GAD-0120-2023

Examen Especial a los procesos de contratacion de servicios de consul-
toria CDC-AME-006-2019, CDC-AME-001-2020, CDC-AME-003-2020,
CDC-AME-007-2020, CLC-AME-001-2020, CDC-AME-001-2021, CDC-
AME-003-2021, CLC-AME-002-2021, CLC-AME-003-2021, CLC-AME-005-
2021, CLC-AME-006-2021, CDC-AME-008-2021, CDC-AME-009-2021,
LCC-AME-001-2022, CDC-AME-003-2022, CDC-AME-005-2022, CDC-
AME-007-2022 y CDC-AME-009-2022, en sus fases preparatoria, precon-
tractual, contractual, ejecucion, liquidacion y pago; asi como, su imple-
mentacién y uso, por el periodo comprendido entre el 1 de enero de
2019y el 30 de junio de 2023

DNA5-GAD-0032-2024

Examen Especial a los procesos precontractual, contractual, ejecucién,
liquidacion y pago de la Contratacion de un Organizador de Evento que
se encargue de la Planificacion, Organizacién, Desarrollo, Logistica,
DNA5-GAD-0042-2024 Produccion y Ejecucion para la XLIII Asamblea General Ordinaria de la 6
AME 2022, proceso COTS-AME-002-2022; y, a la realizacion de la
Rendicién de Cuentas, por el periodo comprendido entre el 1 de enero
de 2019 y el 31 de marzo de 2023.

Total: 82

Fuente : Matriz de Seguimiento Recomendaciones CGE - DNPI
Elaborado por : Coordinacion de Planificacidn Institucional.

El Cuadro Nro. 10, refleja claramente que se ha emitido por parte de la Contraloria General
del Estado en el periodo 2022 — 2024 alrededor de 82 recomendaciones a la Asociacion de
Municipalidades Ecuatorianas — AME.

A continuacion, se detalla el porcentaje de cumplimiento de las recomendaciones en lo que
se refiere al seguimiento y avance de cada uno de los informes, sin embargo, es importante
mencionar que ciertas Direcciones Nacionales y algunas Coordinaciones Regionales no han
reportado las acciones a realizar y tampoco se han remitido los verificables (Plan de Accidn),
lo que ha dificultado que se puedan finalizar los procesos en el sistema. En algunos casos,
esta demora esta relacionada con el cambio de funcionarios en los niveles Directivos de la
entidad y personal que realiza las actividades de seguimiento a las recomendaciones de cada
area, lo que dificulta que se pueda realizar el seguimiento correspondiente.

El Sistema permite generar un Plan de Accion por cada informe cuando se cuente con el
reporte completo de las Unidades Responsables, a quien se ha dispuesto el cumplimiento de
la recomendacion.

El resumen de cumplimiento de cada informe que se encuentra cargado en el sistema es:
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CUADRO NRO. 11: RESUMEN DE CUMPLIMIENTO DE INFORMES CARGADOS EN EL
SISTEMA DE CGE.

% Cumplimiento
(Con corte a 31/07/2024)

Registro en el Sistema CGE

Informe

DNA5-GAD-0007-2022 95% Parcialmente Registrado
DNA5-GAD-0024-2022 66% Parcialmente Registrado
DNA5-GAD-0056-2022 100% Registo Completo
DNA5-GAD-0068-2022 80% Parcialmente Registrado
DNA5-GAD-0107-2022 100% Registo Completo
DNA5-GAD-0007-2023 30% Parcialmente Registrado
DNA5-GAD-0059-2023 100% Registo Completo
DNA5-GAD-0120-2023 100% Registo Completo
DNA5-GAD-0032-2024 50% Parcialmente Registrado
66%

DNA5-GAD-0042-2024 Parcialmente Registrado

GRAFICO NRO. 2: PORCENTAJE DE CUMPLIMIENTO DE INFORMES REGISTRADOS EN EL
SISTEMA DE CGE.
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El INFORME DNA5-GAD-0007-2022 aborda un Examen Especial sobre la administracion,
funcionamiento y uso del Sistema Integrado de Gestion, SIGAME, asi como la integridad,
confidencialidad, disponibilidad y confiabilidad de la informacidn procesada y almacenada
en el sistema. También se examinan las diversas etapas de los procesos de contratacion,
incluyendo consultorias, asi como las adquisiciones de bienes y servicios de infimas cuantias
de caracter tecnoldgico en la Asociacion de Municipalidades Ecuatorianas y entidades afines.
El cumplimiento de estas recomendaciones se sitda en un 95%. No obstante, la Direccion
Nacional de Cooperacion aun debe finalizar el Plan de Accion actualizado, lo cual esta
pendiente a la espera de la respuesta de CTIC para completar satisfactoriamente esta
recomendacion en su totalidad.

En el informe DNA5-GAD-0024-2022, se identifica un incumplimiento de la
Recomendacion 6 por parte de la DNAF, lo que se traduce en un nivel de cumplimiento del
66% y un 34% de incumplimiento.

Con respecto a los informes DNA5-GAD-0056-2022, DNA5-GAD-0107-2022, DNA5-
GAD-0059-2023, DNA5-GAD-0059-2023, y DNA5-GAD-0120-2023, me complace
informar que han sido completamente cumplidos, alcanzando asi un nivel de cumplimiento
del 100%.

En relacion al INFORME DNA5-GAD-0068-2022, el nivel de cumplimiento actual es del
80%. Como siguiente paso, se ha solicitado a la Direccién Ejecutiva que emita un
memorando de disposicion para que previo a la suscripcion de cualquier acto administrativo
verifique que éstos guarden consistencia de fechas desde su elaboracion hasta su emision y
que se encuentren con los documentos de soporte pertinentes, a fin de garantizar la
coherencia de la trazabilidad de la operacion administrativa, con lo que garantizaria el
cumplimiento total de la recomendacidn establecida en el informe.

Con relacién al INFORME DNA5-GAD-0007-2023, se ha constatado que el nivel de
cumplimiento es minimo, alcanzando tan solo el 30%. Es importante destacar que las
disposiciones emanadas de la Presidencia y la Direccidn Ejecutiva han sido registradas en el
Sistema de la CGE, sin embargo, no se ha llevado a cabo el cumplimiento ni el seguimiento
correspondiente por parte de los operadores anteriores del Sistema, considerando que el
informe corresponde al afio 2023. En este sentido, se han emitido Memorandos de insistencia
a las areas pertinentes, aunque hasta la fecha no se ha recibido respuesta por parte de la
DNAF en relacion a las Recomendaciones 1, 2, 4, 5, 8 y 10, ni por parte de la DNAJ en
cuanto a la Recomendacion 6, siendo estas entidades parte involucrada en dichas
recomendaciones.

Con respecto al INFORME DNA5-GAD-0032-2024, se ha completado el registro de los
Memorandos de Disposicion de Presidencia y de la Direccidn Ejecutiva en el Sistema de la
Contraloria. Ademaés, la Direccion Nacional de Planificacion Institucional ha enviado
requerimientos adicionales, lo que ha resultado en respuestas satisfactorias por parte de
algunas Direcciones Nacionales y Coordinaciones Regionales. Sin embargo, aun falta que
algunas de estas areas respondan a las disposiciones emanadas de la maxima autoridad, lo
que ha llevado al cumplimiento actual del 50%.

Las recomendaciones emitidas por el Organo de Control en el INFORME DNAS5-GAD-
0042-2024, se han registrado en el sistema de la Contraloria, las disposiciones de
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cumplimiento obligatorio emanadas desde Presidencia y la Direccion Ejecutiva.
Actualmente, el nivel de cumplimiento se sitda en un 66%, lo que ha motivado la generacion
de memorandos de seguimiento. Hasta el momento, se han recibido respuestas favorables
por parte de las Direcciones Nacionales y algunas Coordinaciones Regionales vinculadas
directamente con las recomendaciones 1, 2, 3 y 5. Respecto a la recomendacion 4, me
permito poner en conocimiento el cumplimiento, de acuerdo a la informacion presentada. En
cuanto a la recomendacién 6, se ha enviado un memorando de seguimiento, sin embargo, a
la fecha actual auin no se ha recibido respuesta al respecto.

Es importante mencionar que, si bien algunas Direcciones Nacionales y Coordinaciones han
cumplido con las recomendaciones de la Contraloria General del Estado, ain quedan por
presentar Informes, las mismas que deberan cumplir con las misma de forma regular, ya sea
de forma mensual, trimestral o semestral, segin corresponda, y deberan cumplir
completamente con lo establecido en las recomendaciones.

S. INDICADORES DE GESTION DE LAS RECOMENDACIONES DE LA
CONTRALORIA GENERAL DEL ESTADO - 2024

Los indicadores de gestion originados por la Coordinacién de Planificacion Institucional en
el mes de marzo muestran un nivel de cumplimiento total del 63.95%. Esta cifra ha ido
aumentando significativamente en los meses siguientes: abril (81.67%), mayo (81.67%),
junio (81.67%), y julio (89.96%). En resumen, durante nuestra gestion, se ha logrado un
incremento notable del 26.01% en el cumplimiento de estos indicadores hasta la finalizacion
del presente informe, los mismos que se reflejan en el siguiente cuadro.
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CUADRO 12: INDICADORES DE GESTION

INDICADORES DE SEGUIMIENTO RECOMENDACIONES CGE - JULIO 2024

No.DE

RECOMENDACIONES

%

% PROMEDIO

UNIDAD INFORME No. RECOMENDACION No. O E ST O I P RECOMENDACIONES
CUMPLIDAS
DNA5--0038-2020 1 100 1 1 100
DNAS5-GAD-0043-2021 5 100 1 1 100
0 Presidencia DPPCH-0010-2020 1,2 100 2 2 100 100
DPPCH-0010-2020 1,34 100 3 3 100
DNAS5-GAD-0068-2022 7,8 100 2 2 100
DNA5-GAD-0007-2022 1 100 1 1 100
DNA5-0085-2019 1,2,6,8,12 100 5 5 100
DNAI-AI-0027-2020 1,23 100 3 1 33.33
DNAS5-GAD-0008-2021 1,2,4,5 100 4 3 75
DNAS5-GAD-0043-2021 1,2,3 100 3 3 100
DPPCH-0010-2020 1,2,4,6,4,6,1,5,1,5 100 10 10 100
DNA5-GAD-0056-2022 1,2,4,5 100 4 4 100
DNAS5-GAD-0068-2022 4,5,10 100 3 2 66.67
0 | Direccién Ejecutiva. DNA5-GAD-0024-2022 1,2,3,4,5,6,9 100 7 6 85.71 {2560
DNA5-GAD-0107-2022 1,2,3,4,5 100 5 5 100
DNA5-GAD-0007-2023 1,8 100 2 0.30 15
DNA5-GAD-0059-2023 1,2,3,4,5,6 100 6 6 100
DNA5-GAD-0120-2023 1,2,4 100 3 3 100
DNA5-GAD-0032-2024 1,2 100 2 05 25
DNA5-GAD-0042-2024 1,2,3,5 100 4 0.66 16.5
DNA5-0085-2019 10,13 100 2 2 100
DNAI-AI-0027-2020 4,5 100 2 1 50
1 | Direccion Nacional de Asesoria Juridica DNAS-GAD-0056-2022 3 100 1 1 100 80
DNA5-GAD-0107-2022 6 100 1 1 100
DNA5-GAD-0007-2023 6 100 1 0.30 30
DNA5-GAD-0120-2023 3 100 1 1 100
1.1 | Coordinacién de Asesoria Juridica
R L. P DNAI-AI-0027-2020 7 100 1 1 100
1.2 | Coordinacién de Contratacién Publica DPPCH-0010-2020 56 100 2 2 100 100
2 | Direccion Nacional de Planificacién Institucional
2.1 | Coordinacion de Planificacién Institucional
S . L DNAS5-0085-2019 4,5,7 100 3 1 33.33
2.2 Coordlrllacu'm de Tecnologias de Informacion y 5678910111415, 67
Comunicaciones DNA5-GAD-0007-2022 16,17.18,19,20,21 100 15 15 100
DPPCH-0010-2020 1 100 1 1 100
3 | Coordinacion de Comunicaciéon Social 100
DNA5-GAD-0024-2022 7,8 100 2 2 100
DNA5-GAD-0042-2024 4 100 1 1 100
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DNA5-0085-2019 3911 100 3 3 100
DNAI-AI-0027-2020 6 100 1 1 100
DNAI-AI-0141-2020 1,23 100 3 3 100
DNA5-GAD-0043-2021 4 100 1 1 100
4 | Direccion Nacional Administrativa Financiera DPPCH-0010-2020 8,8,9,10,14,8,4,5,2,6,4,7,8,9,10 100 15 10 66.67 82.31
DNA5-GAD-0068-2022 1,3 100 2 2 100
DNA5-GAD-0024-2022 10,11,12 100 3 3 100
DNA5-GAD-0007-2022 2,34 100 3 2 66.67
DNAS5-GAD-0007-2023 2,4,5,10 100 4 0.30 7.5
DNAI-AI-0141-202 4 100 1 1 100
A L ) DPPCH-0010-2020 10,1,2,3 100 4 4 100
4.1 | Coordinacién Administrativa DNAS-GAD-0007-2023 379 100 3 3 100 91.5
DNAS5-GAD-0042-2024 6 100 1 0.66 66
T . DNA5-0085-2019 14 100 1 1 100
4.2 | Coordinacion Financiera DPPCH-0010-2020 32 100 5 2 100 100
L DPPCH-0010-2020 2 100 1 1 100
4.3 | Coordinacién de Talento Humano DNAG-GAD-0068-2022 269 100 3 3 100 100
5 | Direccién Nacional Técnica y de Planificacién DNA5-GAD-0008-2021 3 100 1 1 100 100
5.1 | Coordinacién de Desarrollo Territorial
5.2 | Coordinacion de Gestion y Fortalecimiento Municipal
6 | Direccién Nacional de Cooperacién DNA5-GAD-0007-2022 12 100 1 0.75 75 75
6.1 | Coordinacion de Capacitacién Municipal
6.2 | Coordinaciéon de Cooperacién DNA5-GAD-0007-2022 13 100 1 1 100 100
6.3 | Coordinacion de Desarrollo Turistico Municipal
7 | Unidades Técnicas Regional
7.1 | Unidad Técnica Regional 1
7.2 | Unidad Técnica Regional 2
7.3 | Unidad Técnica Regional 3
7.4 | Unidad Técnica Regional 4
7.5 | Unidad Técnica Regional 5
7.6 | Unidad Técnica Regional 6
7.7 | Unidad Técnica Regional 7
PROMEDIO GENERAL 89.86
6. CUADRO NRO. 13: REPORTES GENERADOS EN EL SISTEMA DE LA CGE.
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CONTRALORIA GENERAL DEL ESTADO

REPORTE GENERAL DE INFORMES

INFORME

OFICIO

ALCANCE

PERIODO
DESDE

PERIDO
HASTA

AVANCE| ESTADO

DNAS5-GAD-0056-2022

1065-DNA5-GAD-2022

a los procesos precontractual, contractual, ejecucion,
liquidacién y pago del proceso RE-AME-004-2020 para la
contratacion de una empresa que se encargue del senicio de
difusién, y publicidad de la informacién sobre actividades de la
Asociacién de Municipalidades Ecuatorianas y de interés
municipal

2020-11-02

2021-06-18

Registro

100 Completo

DNAS5-GAD-0068-2022

1144-DNA5-GAD-2022

a los procesos de reclutamiento y seleccién de personal,
incluidos los concursos de méritos y oposicion; a los pagos de
remuneraciones mensuales unificadas, décimos tercero y cuarto
sueldos, fondos de resernva, encargos, subrogaciones y
liquidaciones por desvinculacién; y, pagos por honorarios por
contratos civiles de senvicios

2017-01-01

2021-12-31

Parcialmente

80 Registrado

DNA5-GAD-0024-2022

0416-DNA5-GAD-2022

a las adquisiciones de bienes y senicios efectuadas bajo la
modalidad de infima cuantia; asi como, su registro, uso y destino

2018-01-02

2021-06-30

Parcialmente

66 R
Registrado

DNA5-GAD-0007-2022

0187-DNA5-GAD-2022

a la administracion, funcionamiento y uso del Sistema Integrado
de Gestién, SIGAME; asi como a la integridad, confidencialidad,
disponibilidad y confiabilidad de la informacién procesada y
almacenada en el mismo; y a las fases preparatoria,
precontractual, contractual, ejecucion, liquidacién, pagos, uso y
destino de lo adquirido en los procesos de contratacion,
incluidos los de consultoria; y, las adquisiciones de bienes y
senvcios a través de infimas cuantias de caracter tecnolégico
en la Asociacién de Municipalidades Ecuatorianas y entidades
relacionadas

2018-01-01

2021-08-31

Registro

95
Completo

DNAS5-GAD-0107-2022

0114-DNA5-GAD-2023

a los procesos precontractual, contractual, ejecucion,
liquidacién, pago y utilizacion de productos contratados bajo la
modalidad de consultoria, contratacién directa

2021-01-04

2021-12-31

Registro

100 Completo

DNA5-GAD-0007-2023

0217-DNA5-GAD-2023

al uso, administracion, control y pagos por mantenimiento y
seguros de los vehiculos de la institucién; y, al pago, registro,
control y utilizacién de la provisién de combustible

2017-05-02

2021-12-31

Parcialmente

30 .
Registrado

DNAS5-GAD-0059-2023

0869-DNA5-GAD-2023

a la ejecucién y liquidaciéon de convenios de asistencia técnica
suscritos entre la Asociacion de Municipalidades Ecuatorianas
y los GADs Municipales

2020-01-02

2022-12-31

Registro

100
Completo

DNA5-GAD-0120-2023

1562-DNA5-GAD-2023

a los procesos precontractual, contractual, ejecucion,
liquidacién, pago y uso de la Contratacion del Senicio de
Difusién de Informacién y Publicidad de la Asociaciéon de

Municipalidades Ecuatorianas y de los 221 Municipios del pais
para mejorar las oportunidades de reactivacion productivas a
Nivel Nacional, proceso (RE-AME-003-2021); y, Contratacion de
Senicios de Logistica y Produccién de Eventos que permitan la
Difusién y Comunicacion de la Gestion de la Asociacion de
Municipalidades Ecuatorianas, AME a Nivel Nacional (RE-CSPS-
AME-001-2022)

2021-05-03

2023-03-31

Registro

1
00 Completo

DNAS5-GAD-0032-2024

0420-DNA5-GAD-2024

alos procesos de contrataciéon de senvicios de consultoria CDC-
AME-006-2019, CDC-AME-001-2020, CDC-AME-003-2020, CDC-
AME-007-2020, CLC-AME-001-2020, CDC-AME-001-2021, CDC-
AME-003-2021, CLC-AME-002-2021, CLC-AME-003-2021, CLC-
AME-005-2021, CLC-AME-006-2021, CDC-AME-008-2021, CDC-
AME-009-2021, LCC-AME-001-2022, CDC-AME-003-2022, CDC-
AME-005-2022, CDC-AME-007-2022 y CDC-AME-009-2022, en
sus fases preparatoria, precontractual, contractual, ejecucion,
liquidacion y pago; asi como, su implementacién y uso

2019-01-01

2023-06-30

Parcialmente

50 Registrado

DNA5-GAD-0042-2024

0510-DNA5-GAD-2024

a los procesos precontractual, contractual, ejecucion,
liquidacién y pago de la Contratacion de un Organizador de
Evento que se encargue de la Planificacién, Organizacion,
Desarrollo, Logistica, Produccion y Ejecucion para la XLIII

Asamblea General Ordinaria de la AME 2022, proceso (COTS-
AME-002-2022); y, a la realizacién de la Rendicién de Cuentas

2019-01-01

2023-03-31

Parcialmente

66 R
Registrado

Avance Registro Plan de Accion por Informe

70.00%

Fuente: Contraloria General del Estado
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7.  CONCLUSIONES

e Como usuario operador del Sistema de la Contraloria General del Estado, se ha
registrado algunos planes de accion, ademas, se han cargado los medios de
verificacion reportados de manera oficial por la Unidad responsable del
cumplimiento de las recomendaciones de los Informes de Auditoria con éxito.

e En el sistema de Seguimiento de Recomendaciones de Contraloria General del
Estado, con corte al 31 de julio de 2024, estan registrados 10 informes (aprobados
en el afio 2022 y 2023), de los cuales estadn cargadas las disposiciones de la
méaxima autoridad y los planes de accion de las unidades administrativas
reportadas.

e Nose hagenerado el Plan de Accidn de todos los informes, por lo que no se puede
finalizar la primera etapa (GUIA DE USUARIO: REGISTRO DE
CUMPLIMIENTO DE RECOMENDACIONES). Es indispensable contar con la
informacion de todas las unidades administrativas a quienes se emitié la
disposicidn para continuar con el proceso.

8. RECOMENDACIONES

e  Se sugiere remitir memorandos de insistencia a las Unidades Administrativas y
Coordinaciones Regionales, que no han enviado el plan de accién de los informes
que estan cargados en el sistema.

e Realizar el seguimiento y control periédico de las recomendaciones con el
objetivo de gque se pueda generar y cargar la informacion al sistema.

e  Generar documentos de recordatorio con el objetivo de que las unidades puedan
reportar los medios de verificacidn reportados en sus planes de accion.

e Una vez notificada la recomendacion por parte de la Contraloria General del
Estado o de Auditoria Interna de AME, se tiene que notificar de forma inmediata
a las diferentes areas para que se dé estricto cumplimiento a las mismas, asi como
también se beben generar por parte de las Unidades involucradas los
correspondientes informes que el caso amerite (mensuales - semestrales) para dar
cumplimiento irrestricto a dicha recomendacion.

e Recordarles que el incumplimiento de dichas recomendaciones acarrea procesos
de indole pecuniaria, civil y penal, y; seran responsables de su incumplimiento
los funcionarios a quienes se dirige la recomendacion.

e Realizar talleres de socializacion del sistema/aplicativo con los nuevos técnicos
designados por las unidades administrativas, directores y coordinadores, con el
objetivo de que el reporte del plan de accion permita el adecuado seguimiento y
cumplimiento de las recomendaciones

9. ANEXOS: AVANCE DE INFORMES CARGADOS EN EL SISTEMA DE LA
CGE.
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