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Introducción 
 

La participación de los gobiernos autónomos descentralizados municipales en las relaciones 

con Organismos de Cooperación Internacional, ONGs y Cuerpo Diplomático, se convierte 

cada vez más en una oportunidad para acceder a recursos de manera directa, que se plasman 

en asistencia técnica, intercambio de experiencias, desarrollo de capacidades, todas éstas 

como herramientas de la Paradiplomacia que promueve el desarrollo del territorio, alineado 

a las políticas nacionales. 

La política internacional de cooperación, en este sentido, debe trascender hacia la 

consolidación de la gestión de cooperación internacional desde los GAD municipales, 

permitiendo cambiar el paradigma de una gestión centralizada a la de agendas locales que 

proyecten la imagen internacional de los GAD hacia nuevas formas de negociación, 

generando una marca territorial, que les permita promover el desarrollo de los territorios. 

En este sentido, la Paradiplomacia ayuda a los municipios a desarrollar su capacidad para 

gestionar proyectos de desarrollo y promover sus propios intereses en el escenario 

internacional; los gobiernos locales se hacen más autosuficientes y reducen su dependencia 

al apoyo del gobierno central, fortaleciendo la democracia local y brindando los servicios a 

los ciudadanos. 

Frente a este contexto, la AME promueve un espacio de diálogo con instituciones que 

aportan al desarrollo y fortalecimiento del municipalismo ecuatoriano, mediante la 

cooperación internacional, con la finalidad de articular futuras acciones y sinergias de 

cooperación, cuya expectativa es buscar soluciones a las actuales problemáticas que afrontan 

los GAD, en materia de riesgos y seguridad ciudadana, entre otros, desarrollándose 

escenarios mancomunados que traerá beneficios de alto impacto para el fortalecimiento de 

los GAD y sus territorios.  
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El esfuerzo interinstitucional logrado en este evento, evidencia la factibilidad y trascendencia 

de sumar esfuerzos para impulsar reformas pendientes hacia la efectiva descentralización de 

la cooperación internacional, así como para la gestión de políticas públicas desde las 

instancias rectoras que aseguren el desarrollo de capacidades institucionales y territoriales en 

los diferentes niveles de gobierno. 

El presente documento, recopila los resultados de la mesa de trabajo con el Cuerpo 

Diplomático acreditado en Ecuador y Actores de la Cooperación, en el que participaron 

autoridades de gobiernos descentralizados de todo el país; intervinieron expertos invitados 

en el tema, que son parte de organismos internacionales o de gobiernos locales, lo que 

permitió visibilizar la problemática referente a la cooperación internacional y sus buenas 

prácticas, para plantear perspectivas, oportunidades y retos.  
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Descripción del evento 

Participantes 

 
La Mesa de Trabajo con el Cuerpo Diplomático acreditado en Ecuador y actores de la 

Cooperación se desarrolló en la ciudad de Quito, el 25 de julio de 2023, con la participación 

de 38 personas, con el siguiente detalle: 

 

GAD MUNICIPALES 

10 

Número total de hombres Número total de mujeres 

28 10 

 
 

Autoridades  Directores Técnicos 

14 17 7 

 
 

Objetivo General 

Generar un espacio de sinergias y diálogo entre los Alcaldes y los representantes del 

Cuerpo Diplomático y actores de la Cooperación Internacional acreditados en el país, a 

favor del desarrollo y el fortalecimiento del municipalismo ecuatoriano, mismas que se 

encaucen en la promoción de acciones a corto y mediano plazo a los actores del Cuerpo 

Diplomático Acreditado en Ecuador y Actores de la Cooperación 

Objetivos Específicos 

 Dar a conocer a los Actores de la Cooperación Internacional las estrategias, objetivos y 
necesidades de la AME y del municipalismo ecuatoriano. 
 

 Conocer y explorar los planes y proyectos de cooperación en los que la AME pueda 
vincularse como socio estratégico. 

 

 Exponer la configuración institucional de AME a los miembros del Cuerpo Diplomático 
Acreditado en Ecuador y Actores de la Cooperación. 
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Metodología 

 
La mesa de trabajo denominada “Perspectivas de la cooperación frente a las necesidades del 
municipalismo ecuatoriano, hacia el desarrollo de la paradiplomacia”, se desarrolló como un espacio 
de reflexión e intercambio sobre las perspectivas y las oportunidades que los actores de la 
cooperación internacional tienen respecto a los requerimientos y necesidades de los 
gobiernos autónomos descentralizados municipales, a fin de crear sinergias conjuntas que 
aporten al fortalecimiento y desarrollo de los 221 GAD. 

En la primera parte del evento, los Alcaldes presentes tomaron la vocería para exponer 
respecto a las necesidades de cooperación en temas prioritarios del territorio, con ello 
identificar canales de cooperación que se pueden establecer con los representantes o 
delegados de los organismos de la cooperación presentes. 

Posteriormente, se permitió a los organismos de cooperación nacionales e internacionales 
que expongan su cartera de servicios y los GAD presentes conozcan los canales de 
coordinación y efectivización de la cooperación. 

Finalmente, se abrió un espacio para que los alcaldes asistentes puedan encauzar reuniones 
bilaterales para el abordaje de temas de interés específicos con los representantes 
gubernamentales y de la cooperación.  

La moderación estuvo a cargo de Javier Guarnizo, Coordinador de Capacitación Municipal 

de la AME. 

Desarrollo de Contenidos 

Acto inaugural 

 
Antes de iniciar con el evento, se solicitó un minuto de silencio por el sentido fallecimiento 
del alcalde de Manta, Agustín Intriago. 
 
Se inicia el evento alrededor de las 09h20, compartiendo el video institucional que enfatiza 
que, frente a la diversidad del país, la AME apoya a la construcción de modelos integrales 
de equidad territorial, participativos, justos y solidarios; impulsa la descentralización; vigila 
que se respete la autonomía de los municipios.  AME apoya a los 221 GAD municipales 
para que asuman eficientemente las competencias y les ayuda a su consolidación a través 
de la representación institucional, asistencia técnica especializada y coordinación directa 
con el Gobierno Central. 
 
Las palabras de bienvenida e inauguración las dio el Alcalde de Arenillas. 
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Palabras de bienvenida: Sr. Eber Ponce Rosero, alcalde de Arenillas 
 
 
 
 
 
 

 
Ideas principales:  

El señor Alcalde a nombre de la AME, saluda a todos los presentes, autoridades, funcionarios, 
delegados de las entidades diplomáticas.  Ratifica la importancia de impulsar la solidaridad y trabajo 
conjunto entre instituciones y organizaciones de cooperación, como mecanismo para promover la 
paradiplomacia, que aporte al desarrollo equitativo y sostenible de los territorios. 
 

La colaboración global es una acción frente a la necesidad local, que permite la implementación de 

proyectos innovadores; para ello, establecer alianzas internacionales promueve aprendizajes 

mutuos, identifica experiencias exitosas y buenas prácticas que trasciende hacia el fortalecimiento 

de la gestión local.  

En este escenario, los GAD cumplen un papel muy importante de trascender sus fronteras y 

desarrollar acciones articuladas que permitan, entre otros aspectos, fortalecer la institucionalidad 

municipal y fomentar ambientes favorables de trabajo local en beneficio de la prestación de 

servicios a los ciudadanos y contribuir al bien del país 

Finaliza dando la bienvenida y agradeciendo la presencia de todos y todas. 

Conferencias 

CONFERENCIA 1: Presentación de los servicios institucionales de la AME. 

PONENTE INSTITUCIÓN CARGO 

Luis Enrique Ortiz 

 

 
 
 
 

Asociación de 
Municipalidades 

Ecuatorianas 

 

 

Director Nacional de Cooperación 



6 

 

 

 

Agustín Guerrero E5-24 y José María Ayora 

(593-2) 2923-710 / 2468 – 076 / 2469 – 683 / 2469 – 685 

Casilla Postal: 17-01-02654 

www.ame.gob.ec 

 

 

Palabras claves: 

Articulación, coordinación, asistencia técnica. 

 

Ideas principales:  

Se expone lo que es la AME y el rol frente a los 221 GAD municipales.  La institución se constituye 

en el referente nacional e internacional que aporta al desarrollo local, a través de la construcción 

de modelos de gestión territorial equitativos, participativos y solidarios, articulados a las políticas 

nacionales. 

Los objetivos estratégicos que la AME cumple, para fortalecer la gestión institucional y territorial 

de los 221 GAD municipales, tienen que ver con la representación institucional, el fortalecimiento 

de capacidades a través de la asistencia técnica y capacitación, articulación con el gobierno central 

y niveles de gobierno, entre otros. 

Se presenta la estructura orgánica de la institución, para evidenciar las potencialidades de la AME 

frente al rol de asistencia técnica y capacitación que tiene con los 221 GAD municipales, que de 

manera desconcentrada atiende en todo el país. 

 

Lecciones aprendidas: 

La AME cuenta con una estructura y capacidad instalada, que aporta al fortalecimiento del 
liderazgo y gestión de las autoridades y sus equipos técnicos. 
 
La oferta de servicios de AME hacia los 221 GAD Municipales, es diversa y tiene que ver con tres 

ejes: competencias municipales, gestión institucional y gobernabilidad/gobernanza.  Dispone de 

metodologías y herramientas tecnológicas, que soportan la asistencia técnica y capacitación a nivel 

nacional. 
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CONFERENCIA 2: Presentación realidades y necesidades del Municipalismo 

ecuatoriano. 

PONENTE INSTITUCIÓN CARGO 

Luis Enrique Ortiz 

 

 
 
 

Asociación de 
Municipalidades 

Ecuatorianas 

 
 
 

Director Nacional de Cooperación 

Palabras claves: 

Diversidad, heterogeneidad, 

Ideas principales:  

Por la gran diversidad de los municipios, y para responder de manera adecuada y oportuna a sus 

requerimientos, los cantones están clasificados por el tamaño de su población, en: cantones 

grandes (3), cantones medianos (66), cantones pequeños (152). 

 

 

 

 

 

 

 

Así mismo, existen entidades municipales que forman parte de la prestación de servicios que el 

GAD realiza a la colectividad. 

3 
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En este escenario, desarrollar los procesos de planificación es fundamental en el territorio, para 

evidenciar la situación actual y establecer acciones en función de la capacidad operativa y 

presupuestaria existente, para lo cual los GAD municipales tienen los siguientes retos: Actualizar 

los PDOT, alinear los planes de gobierno a los PDOT, establecer sus modelos de gestión para la 

operativización de los PDOT; para ello, es necesario contar con información actualizada cuya 

responsabilidad es del INEC y transversalizar los diferentes enfoques de equidad y de riesgos en la 

planificación para identificar vulnerabilidades y los riesgos en el territorio. 

Frente a esta realidad, la AME ha establecido prioridades para brindar asistencia técnica emergente 

a los 221 GAD municipales, en las áreas de catastros, agua potable y saneamiento, y seguridad 

ciudadana.  Para ello, es necesario ejecutar las siguientes acciones: 
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Lecciones aprendidas: 

La cooperación tiene que considerar la realidad territorial para que su oferta de asistencia 

técnica, intercambio de conocimiento, etc., sea coherente con las necesidades locales. 

Una de las líneas de cooperación es el tema de voluntarios y becas que pueden ayudar 

positivamente al fortalecimiento del talento humano de los GAD municipales. 

Es fundamental descentralizar la cooperación, ya que está concentrada en las ciudades grandes 

de Quito y Guayaquil; esto implica, diversificar el apoyo para ser equitativo e incluyente. 

 

CONFERENCIA 3: Intervención de los Alcaldes delegados 

 
PONENTE INSTITUCIÓN CARGO 

Eber Ponce Rosero 

 

 
 
 

Gobierno Autónomo 
Descentralizado Municipal de 

Arenillas 

 
 
 

Alcalde de Arenillas 

Palabras claves: 

Diálogo, articulación, infraestructura sanitaria. 

Ideas principales: 

En base a la realidad del país, la región Sierra, con una densidad poblacional mayor, enfrenta 

dificultades para satisfacer las necesidades de atención sanitaria de sus habitantes. Por otro lado, en 

la región Costa, si bien cuenta con un mejor acceso a recursos, también se enfrenta a desafíos como 

la falta de agua potable y alcantarillado. 

Frente a esta realidad, es imperativo buscar soluciones efectivas y sostenibles para mejorar la 

infraestructura sanitaria. Y en este sentido, no podemos subestimar el poder de la cooperación 

internacional, ya que la colaboración con otros países y organizaciones puede brindarnos el apoyo 

necesario para enfrentar estos desafíos de manera más eficiente y exitosa. 
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Es importante que la cooperación mire a los GAD medianos y pequeños como potenciales actores 

para establecer alianzas estratégicas, ya que su limitada estructura y recursos hace que requieran en 

mayor proporción la ayuda de cooperación. 

Finalmente, manifiesta el compromiso de colaborar en cada una de las articulaciones con los 

organismos de cooperación, incidiendo en una cultura de solidaridad, donde se recibe la ayuda, 

pero también donde se puede ofrecer sus potencialidades. la gente, porque los territorios no solo 

necesitan, pueden ofrecer sus potencialidades. 

Para ello, es necesario preparar a los técnicos para establecer la coordinación con las instancias de 

cooperación y lograr alianzas y acuerdos, con espacios de reflexión y discusión. 

Lecciones aprendidas: 

Los GAD deben buscar alianzas y acuerdos que permitan el intercambio de conocimientos, tecnología 

y recursos. Además, es crucial promover la formación y capacitación de nuestro talento profesional. 

Debemos estar dispuestos a colaborar en la valoración de nuestra infraestructura sanitaria como un 

bien común que debemos proteger y mejorar. 

 
 

CONFERENCIA 4: Intervención de los Alcaldes delegados 

PONENTE INSTITUCIÓN CARGO 

Jorge Manrique 

 

 
 
 

Gobierno Autónomo 
Descentralizado Municipal 

de Urcuquí 

 
 
 

Alcalde  

Palabras claves: 
Gestión, gobernanza local 

Ideas principales:  

Con el objeto de gestionar la cooperación internacional, es necesario contar con información, que permita 

orientar de mejor manera los recursos financieros y técnicos de la cooperación hacia los objetivos de 

desarrollo de los gobiernos autónomos descentralizados, tomando en cuenta específicamente que la 
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cooperación internacional es un espacio de encuentro y de relación de múltiples actores claves para el 

desarrollo y la gobernanza local. 

En el caso de la sierra la información relacionada a los sistemas de agua potable y de saneamiento es la 

siguiente: 

• En la continuidad del servicio de agua por red pública (horas/día), área urbana de la jurisdicción 
del prestador público es del 22.8 m3 

• Continuidad del servicio de agua por red pública (horas/día), área rural de la jurisdicción del 
prestador público, es del 22, 54 m3 

• En el área urbana de la jurisdicción del prestador del servicio, la Sierra alcanza una continuidad 
promedio de 23 horas al día 

• En número de sistemas de agua administradas por los prestadores del servicio públicos es de 232. 

• Número de plantas potabilizadoras de agua potable es de 249 

• Número de fuentes 688 

• Fuentes superficiales 306 

• Fuentes subterráneas 382 
 

El fortalecimiento de nuestra infraestructura sanitaria es una tarea que nos compete a todos como 

ciudadanos. Es hora de unirnos y trabajar de la mano, buscando la cooperación internacional como una 

herramienta clave para mejorar nuestra infraestructura sanitaria y garantizar un futuro más próspero y 

saludable para todas las regiones del país. Seamos agentes del cambio, comprometidos con el bienestar de 

nuestra nación, y así podremos superar cualquier obstáculo que se presente en nuestro camino. 

Lecciones aprendidas 
 

Es importante compartir las experiencias de articulación interinstitucional, apostando a la 

coordinación con instancias de cooperación para combatir, por ejemplo, la desnutrición infantil. 

 

CONFERENCIA 5: Intervención de los Alcaldes delegados 

PONENTE INSTITUCIÓN CARGO 

Yahaira Ramón Rodas 

 
 
 

 

Gobierno autónomo 

descentralizado de Paulo 

Sexto 

 

 

Alcaldesa 
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Palabras claves:  

 Pobreza, empleo, compromiso 

Ideas principales:  

El índice de pobrera en el cantón es del 70%, en relación al promedio nacional que es de 20%. 

8 de cada 10 personas están en empleo informal. 

La Alcaldesa solicita sumarse al esfuerzo nacional de reducir el índice de desnutrición.  Respecto a 

la gestión del GAD en servicios básicos de agua potable, se ha avanzado en 98% pero en 

alcantarillado se está dando los primeros pasos. 

Manifiesta que el apoyo de la cooperación, no llega a los GAD pequeños, que son ellos quienes no 

tienen recursos, pero existe mucho compromiso de sumar esfuerzos. 

 

CONFERENCIA 6: Perspectivas de los actores de la Cooperación frente a las necesidades 

del Municipalismo ecuatoriano. 

PONENTES 

 

EMBAJADA DE HUNGRIA 

Oferta: 

- Proyecto de Becas para maestrías y doctorados: Cada año brindan a 75 estudiantes, en acuerdo 

con el gobierno nacional; por tanto, su socio principal es la SENESCYT. 

- Proyectos de agua y saneamiento: Está en curso un proyecto de planta de tratamiento de agua 

en el cantón Muisne para 1000 personas; y, en los próximos meses se inaugura la planta de 

tratamiento en San Vicente – Manabí. 

Dificultad: 

En los primeros acercamientos con las autoridades de los GAD municipales, existe aceptación 

y compromiso de desarrollar los proyectos, pero luego no asignan recursos humanos o poca 

comunicación 

 

Lección aprendida: 

AME puede constituirse en intermediadora y coordinadora de estos proyectos con los GAD 

municipales, establecer espacios de socialización y comunicación directa con ellos. 
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El contar con financiamiento por parte de la embajada, es una oportunidad para establecer canales 

de cooperación.  Se debería organizar un evento de socialización con los GAD. 

 

EMBAJADA ALEMANA 

Oferta: 

- La Cooperación Técnica con GIZ trabaja en varias ciudades intermedias, en temas de 

planificación, movilidad humana sostenible.  

- La KFW junto con el BEDE desarrolla proyectos de asesoría técnica, traspaso de conocimientos, 

y apoya a GAD pequeños a levantar proyectos. 

- El programa de Ciudades Intermedias Sostenibles está en 6 ciudades, con acciones de 

capacitación y traspaso de conocimientos. 

Lección aprendida: 

La cercanía con AME ha permitido aprovechar la cooperación y traspaso de conocimiento con 

los GAD a nivel nacional.  Se proyecta un proceso de intercambio con la asociación de 

municipalidades de Chile, estableciendo un programa de capacitación como una especie de 

escuela para municipalidades 

 

EMBAJADA DE COSTA RICA  

Oferta: 

- Se está preparando un Memorando de entendimiento en el tema de turismo, para brindar 

asistencia técnica, intercambio de experiencias.   

- Manifiesta que está a disposición toda la capacidad técnica de expertos, para compartirla en 

estos procesos de fortalecimiento a los GAD. 

 

PNUD 

Oferta: 

- En el área de gobernabilidad, se ha impulsado eventos con AME para fortalecer el liderazgo 

de las autoridades mujeres locales 

- Se elaboró la “Guía para la transición de los GAD”, estableciendo las prioridades presentadas 

por AME y los GAD municipales. 

- Hay coincidencias con PNUD en temas prioritarios como: alineamiento de los planes, 

articulación de niveles de gobierno, participación. 

- Hay temas más sectoriales, que pueden ser de interés para los GAD municipales: región 

amazónica, cambio climático, diversidad, inclusión socio económica, violencia basada en 

género, consejos de protección de derechos, seguridad. 
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Lección aprendida: 

Por el trabajo realizado con AME, es necesario buscar espacios de convergencia y 

complementariedad, como se lo ha venido realizando.  

 

EMBAJADA DE JAPÓN 

Oferta: 

- Tienen un esquema de cooperación, como la asistencia financiera no reembolsable APC. 

- Se realiza con los GAD, proyectos de donación de equipamiento, construcción, como 

recolectores de desechos sólidos, puentes comunitarios, construcción de escuelas. 

- La convocatoria es abierta todo el año. 

 

CUERPO DE PAZ 

Oferta: 

- Se viene trabajando algunos años con AME, en temas de lo social, prevención, trabajo juvenil. 

- El trabajo en territorio permite gestionar espacios de jóvenes para lograr oportunidades de 

integración social, prevención de la violencia basada en género, como un eje transversal en 

todos los proyectos. 

- Se está explorando acciones para trabajar en otros sectores, como cambio climático, 

fortalecimiento de talento humano, como otro eje importante para la gestión de los GAD 

municipales, a través de procesos de formación de formadores con servidores públicos. 

 

ALIANZA FRANCESA. FDI 

Oferta: 

- Apoya proyectos de agua, saneamiento, desechos sólidos, en las ciudades de Quito y Guayaquil. 

- Con el Banco de Desarrollo, se proporciona créditos acompañados de proyectos con fondos 

no reembolsables. 

- Existe voluntad de trabajar con los GAD. 

 

AGENCIA DE COOPERACIÓN JAPON 

Oferta: 

- Tienen 3 líneas de acción: reducción de brechas sociales y económicas; conservación del medio 

ambiente; y, reducción de desastres; la trabajan a través de asistencia técnica que promueve el 

fortalecimiento de capacidades. 

- Se brinda préstamos concesionales, bilaterales, con la garantía soberana. 
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- Para la asistencia técnica desarrollan el programa de voluntarios, que consiste en enviar técnicos 

especialistas en diferentes áreas, por un período de 2 años, quienes se encargan de la asistencia 

técnica, de desarrollar acciones de intercambio y transferencia de conocimientos. 

- Dispone de cursos de capacitación de corta duración, en español e inglés; también, cursos de 

larga duración: maestría o doctorado, para funcionarios de GAD con adecuado nivel de inglés. 

Lección aprendida: 

- Para garantizar adecuados procesos de fortalecimiento de capacidades, se necesita establecer 

las contrapartes técnicas quienes trabajarán directamente con los voluntarios. 

- Por parte de la Cooperación, existe apertura para trabajar con los GAD. 

 

AGENCIA COREA KOICA 

Oferta: 

- Existen 4 programas y proyectos a nivel macro: En agua y saneamiento se está articulando con 

UNICEF. 

- Se ofrece becas para estudios de cuarto nivel. 

- El programa de voluntariado funciona con expertos en diferentes temas, quienes brindan 

asistencia técnica. 

Lección aprendida: 

Para que los procesos tengan continuidad, es necesario realizar procesos de institucionalización 

de los proyectos, e involucrar a actores claves (institucionales y de la sociedad civil) permanentes 

en el territorio, para lograr el compromiso que se requiere. 

 

COOPERACIÓN DE ALIMENTACIÓN Y CULTURA 

Oferta: 

- Existe un plan 2022-2026, entre sus propósitos lograr un período de transición hacia dietas 

saludables. 

- La cooperación trabaja en temas de desnutrición crónica infantil, producción de documentos 

educomunicacionales. 

- Existen plataformas de capacitación trabajadas con GAD en tres provincias. El propósito es 

ampliar la acción en otros territorios (Colta, Latacunga, Pedernales, Portoviejo, etc. 

- Trabaja en articulación con MEC, MSP. 

Lección aprendida: 

 

Fortalecer acciones con GAD significa ampliar el accionar de la cooperación para articular y 

complementar con lo que ya se está haciendo en territorio. 
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FONDO ANDALUZ DE MUNICIPIOS PARA SOLIDARIDAD INTERNACIONAL 

FANSI 

Oferta: 

- Desarrollo económico local: CGLÜ red de ciudades más grande en el mundo, cada dos años 

se realiza el foro de desarrollo económico local.  Una de las experiencias en Ecuador es 

CONQUITO.  

- Acompañamiento en casas de acogida de mujeres violentadas, agendas locales de género.  

- Se trabaja con la Unión Europea, para gestionar el proyecto de turismo sostenible. 

- Se impulsa la Maestría de Gestión de Residuos Sólidos entre Bolivia y Ecuador, dirigida a 

funcionarios municipales.  Se otorga becas del 50% financiadas por FAMSI. 

Lección aprendida: 

 

Fortalecer la perspectiva descentralizada de la cooperación. 

Reconocer el espacio generado por AME, quien juega el papel articulador entre agencias y GAD. 

 

ORGANIZACIÓN INTERNACIONAL PARA LAS MIGRACIONES - OIM 

Oferta: 

- Ha desarrollado proyectos con GAD, en el tema de inclusión económica, movilidad, 

migración y derechos humanos, violencia basada en género. 

Lección aprendida: 

Proponer apoyo técnico, fortalecimiento de talento humano, herramienta de transversalización del 

enfoque. 

 

Conclusiones / Recomendaciones  
 

➢ El desarrollo de las mesas de trabajo de cooperación internacional, se convierte en la 
oportunidad de demostrar buenas prácticas, lecciones aprendidas, experiencias recogidas en 
la ejecución de proyectos con apoyo de la cooperación, pero también para dar a conocer las 
necesidades que tiene los municipios y conocer a los cooperantes, identificando estrategias 
para ratificar o potenciar lo que se está desarrollando a nivel local. 
 

➢ Promover espacios de reflexión e intercambio de experiencias entre GAD municipales e 
instituciones cooperantes, motivan a los GADM a trabajar de manera técnica la cooperación, 
con una mirada territorial, integral y articulada, para la consecución de los objetivos 
institucionales y territoriales.   
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➢ La articulación es un tema medular en la gestión de la cooperación, reduce la dispersión, 
rebasa lo interinstitucional hacia lo interterritorial. Las iniciativas de los cooperantes son 
importantes, pero la experiencia de los actores locales es fundamental si se quiere incidir en 
el desarrollo territorial. 

 

➢ La gestión de la cooperación internacional se convierte en un componente de las relaciones 
exteriores que permite bajo la articulación con organismos nacionales e internacionales, 
trabajar en favor de mejores niveles de gestión nacional y local.  Son un complemento 
estratégico de la política nacional y local para el cumplimiento de la planificación nacional y 
local.     

 

➢ Para desarrollar la gestión de la cooperación a nivel territorial, es necesario conformar un 
equipo de trabajo interdisciplinario en el GAD, creando una capacidad técnica local, que 
promueva la coordinación interdepartamental e interinstitucional, bajo un proceso de gestión 
establecido institucionalmente, con una planificación y con un marco normativo, que 
sustente el trabajo territorial. 

 

➢ En la actualidad, la cooperación no es una opción, es una necesidad para crear la hermandad 
bilateral, gestionando el intercambio de experiencias, facilitando la asistencia técnica, de 
talento humano y de recursos. 

 

➢ Desde la AME queremos darles todas las herramientas necesarias con estos espacios y 
asistencia técnica permanente para que se pueda gestionar el tema de cooperación, 
considerando que cada municipio tiene sus particularidades y necesidades. 


