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INFORME DE RENDICIÓN DE CUENTAS  

 

AÑO - 2021 

 

1. ANTECEDENTES  

 

La Asociación de Municipalidades Ecuatorianas, AME es una institución pública, autónoma y 

permanente, creada por ley para la representación, asistencia y coordinación de las 

municipalidades del Ecuador, destinada a promover la democracia interna, la solidaridad, la 

representación y la participación de todos sus miembros. Goza de personalidad jurídica, de 

derecho público y patrimonio propio. 

 

Su domicilio y sede está en la capital de la República y su funcionamiento es desconcentrado. 

 

Integran la Asociación todos los Gobiernos Autónomos Descentralizados municipales de la 

República incluidos los Distritos Metropolitanos y los que se lleguen a conformar de acuerdo 

a la facultad determinada en el COOTAD, representadas por su alcalde o alcaldesa. 

1.1 Misión  

 

La Asociación de Municipalidades Ecuatorianas es una instancia asociativa de los Gobiernos 

Autónomos Descentralizados Municipales y Metropolitanos que promueve la construcción de 

un modelo de gestión local descentralizado y autónomo, con base en la planificación 

articulada y la gestión participativa del territorio, a través del ejercicio de la representación 

institucional, asistencia técnica de calidad y la coordinación con otros niveles de gobierno y 

organismos del Estado. 

 

1.2 Visión  

 

La Asociación de Municipalidades Ecuatorianas es el referente nacional e internacional en 

desarrollo local a través de la construcción de modelos de gestión territorial equitativos, 

participativos y solidarios, articulados a políticas nacionales, para la consolidación de 

gobiernos autónomos descentralizados municipales y metropolitanos que promueven el buen 

vivir. 
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1.3 Objetivos Estratégicos 

 
 

a) Velar por el respeto y garantía de los intereses municipales, ejerciendo para ello, la 
representación institucional de los Gobiernos Autónomos Descentralizados 
Municipales y Metropolitanos ante las instancias nacionales e internacionales.  

 
b) Profundizar el proceso de descentralización y autonomía a través de la asistencia 

técnica especializada y coordinación directa con los organismos nacionales 
encargados de dirigir el proceso.  

 
c) Fortalecer las capacidades de los Gobiernos Autónomos Descentralizados 

Municipales y Metropolitanos para la asunción de competencias y el cumplimiento de 
los fines institucionales.  

 
d) Apoyar la construcción de gobernanza local a través de la consolidación de modelos 

participativos, incluyentes y solidarios.  
 

e) Trabajar de forma conjunta con el gobierno central para el estudio y preparación de 
planes y programas en beneficio de los territorios.  

 

f) Fortalecer la institucionalidad de Asociación de Municipalidades Ecuatorianas a través 
de la profesionalización y constante innovación.  

 

1.4 Autoridades. 

 

Ing. Franklin Galarza 

Alcalde del GADM Morona 

Presidente de AME 

 

Lcdo. Wilfrido Carrera Díaz 

Alcalde del GADM Rumiñahui 

Primer Vicepresidente de AME 

 

Ec. David Álava 

Alcalde del GADM La Concordia 

Segundo Vicepresidente de AME 

 

Abg. Sonia Palacios Velásquez 

Alcalde del GADM Baba 

Vocal Comité Ejecutivo de AME 

 

 

 

 

Ing. Marcos Guaraca Taday 

Alcalde del GADM Chambo 

Vocal Comité Ejecutivo de AME  

 

Abg. Gleen Arroyo Carvache 

Alcalde del GADM San Lorenzo 

Vocal Comité Ejecutivo de AME 

 

Ing. William Maldonado Jiménez 

Alcalde del GADM Nabón 

Vocal Comité Ejecutivo de AME 

 

Dr. Klever Sánchez Armijos 

Alcalde del GADM Olmedo 

Vocal Comité Ejecutivo de AME 

 

Mgs. Alex Rojas 

Director Ejecutivo de AME 
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2. MAPA DE PROCESOS 

 

 

El siguiente gráfico define a la Institución por medio de sus tres macroprocesos; Procesos 

Estratégicos, Procesos Sustantivos y Procesos de Asesoría y de Apoyo; y, a nuestros 

principales usuarios los 221 Municipios y sus entidades adscritas. 

 

 

 

GRÁFICO No. 01 
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3. ESTRUCTURA ORGÁNICA 

 

 

De acuerdo al Reglamento Orgánico de Gestión Organizacional por Procesos de la 

Asociación de Municipalidades Ecuatorianas; el Art. 10 menciona la estructura orgánica de la 

institución; a continuación, se presenta en el siguiente gráfico la distribución de las áreas. 

 

GRÁFICO No. 02 
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GESTIÓN DE LA AME  

 

A continuación, se presenta la gestión realizada durante el año fiscal 2021 por la Asociación 

de Municipalidades Ecuatorianas representadas en sus respectivas direcciones: 

4. DIRECCIÓN NACIONAL TÉCNICA Y DE PLANIFICACIÓN 

En la Dirección Nacional Técnica y de Planificación se ha priorizado convenios, asistencias 

técnicas, asesorías especializadas y capacitaciones ya que nuestros principales usuarios son 

las autoridades, funcionarios y técnicos de los Gobiernos Autónomos Descentralizados 

Municipales, tal como se puede observar en el siguiente mapa de procesos de esta unidad: 

GRÁFICO No. 03 

 

RESUMEN GENERAL DE CONVENIOS 

 

TABLA No. 01 

Estado General Convenios 

PERIODO 
ESTADO 

TOTAL 
CERRADO VENCIDO TERMINADO VIGENTE 

2013 – 2020 51 4 34 28 117 

2021 3  10 29 42 

TOTAL 54 4 44 57 159 

 

TABLA No. 02 

Convenios Vigentes por UTR suscritos en 2021 
UTR N° CONVENIOS APORTE AME (US$) 

UTR 1 4 145.004,11 

UTR 3 5 183.625,27 

UTR 4 1 30.000,00 

UTR 5 5 149.964,28 

UTR 6 7 231.581,26 

UTR 7 7 234.015,00 

TOTAL 29 974.189,92 
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TABLA No. 03 

Convenios Vigentes por Provincia suscritos en 2021 

PROVINCIA 
N° 

CONVENIO 

 
APORTE AME 

(US$) 

 
PROVINCIA 

 
N° 

CONVENIO 

APORTE 
AME  
(US$) 

Azuay 4 134.985,80 Manabí 1 30.000,00 

Bolívar   Morona Santiago 1 20.000,00 

Cañar 2 76.595,46 Napo   

Carchi 2 75.004,11 Pastaza 2 88.625,27 

Cotopaxi 2 65.000,00 Pichincha   

Chimborazo   Tungurahua 1 30.000,00 

El oro 2 100.000,00 Zamora Chinchipe 3 74.015,00 

Esmeraldas 1 30.000,00 Galápagos   

Guayas 1 30.000,00 Sucumbíos   

Imbabura 1 40.000,00 Orellana   

Loja 2 60.000,00 Santo Domingo de los Tsáchilas   

Los Ríos 4 119.964,28 Santa Elena   

TOTAL 21 731.549,65 TOTAL 8 242.640,27 

 

 

TABLA No. 04 

Convenios por área suscritos en 2021 

ÁREA No. CONVENIOS VALOR APORTE AME 

(US$) 

PDOT Y PUGS 3 109.964,60 

REGENERACIÓN URBANA 8 288.611,07 

AGUA POTABLE Y ALCANTARILLADO 9 280.614,57 

MOVILIDAD 4 129.999,68 

TURISMO 3 95.000,00 

PATRIMONIO 2 70.000,00 

TOTAL 29 974.189,92 

 

 

Detalle de los Convenios  

 

A continuación, se detalla los convenios gestionados por la Dirección Nacional Técnica y de 

Planificación: 

 

TABLA No. 05 

Convenios Otorgados y Vigentes Periodo 2021 

UTR PROVINCIA 
GAD 

MUNICIPAL 
FECHA  

SUSCRIPCION 
ASUNTO 

1 CARCHI TULCÁN  18/2/2021 

Actualización de los estudios y diseños definitivos para la 
rehabilitación y asfaltado, evaluación de redes de agua potable y 
alcantarillado y propuesta de soterramiento de cables de las calles: 
Olmedo, Colón y Maldonado de la ciudad de Tulcán, cantón Tulcán, 
provincia del Carchi. 

1 CARCHI ESPEJO 29/06/2021 

Actualización de los estudios definitivos para la ampliación del 
sistema de alcantarillado de los sectores sin servicios, incluido los 
sistemas de tratamiento de aguas residuales de la ciudad de El Ángel, 
cantón Espejo, provincia del Carchi. 

1 IMBABURA URCUQUÍ 26/08/2021 
Elaborar el plan de fortalecimiento para el desarrollo turístico 
sostenible del cantón San Miguel de Urcuquí. 

1 ESMERALDAS ESMERALDAS  Plan de desarrollo y marketing turístico para el cantón Esmeraldas. 

3 PASTAZA PASTAZA 22/2/2021 
Estudios de evaluación y diseño integral para revitalización y 
repotenciación del malecón Boayacu Puyo etapa I y paseo turístico 
de la ciudad de Puyo, cantón Pastaza, provincia de Pastaza. 

3 TUNGURAHUA PELILEO 26/08/2021 
Contratación de la consultoría para la actualización del plan de 
movilidad con componente sostenible. 
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3 PASTAZA SANTA CLARA 26/08/2021 
Estudios y diseños definitivos para la construcción del parque 
recreativo y deportivo en el sector San Jorge, cantón Santa Clara, 
provincia de Pastaza. 

3 COTOPAXI LATACUNGA  
Actualización de inventario inmueble e imagen del centro histórico del 
cantón Latacunga. 

3 COTOPAXI PANGUA  
Estudios de evaluación y diagnóstico y diseños definitivos del sistema 
de agua potable en la parroquia Ramón Campaña, cantón Pangua, 
provincia de Cotopaxi. 

4 MANABÍ JAMA 26/08/2021 
Plan de uso y gestión de suelo para el cantón Jama provincia de 
Manabí. 

5 LOS RÍOS QUINSALOMA 15/3/2021 
Consultoría para elaborar el plan de movilidad sustentable del 
Gobierno Autónomo Descentralizado del cantón Quinsaloma. 

5 LOS RÍOS PALENQUE 23/03/2021 
Consultoría para el diseño de regeneración urbana del parque central 
y su área de influencia inmediata de la ciudad de Palenque, cantón 
Palenque, provincia de Los Ríos.  

5 LOS RÍOS MONTALVO 15/06/2021 
Consultoría para formular el plan de uso y gestión del suelo (PUGS) 
del cantón Montalvo, provincia de Los Ríos. 

5 LOS RÍOS VALENCIA  
Estudios técnicos, diseños arquitectónicos y de ingeniería definitivos 
para la construcción del nuevo cementerio municipal del cantón 
Valencia, provincia de Los Ríos. 

5 GUAYAS BALAO  
Actualización del inventario y registro de los bienes culturales del 
cantón Balao, provincia del Guayas y propuesta de intervención para 
su potenciamiento. 

6 
MORONA 

SANTIAGO 
HUAMBOYA 18/2/2021 

Estudios de los sistemas de agua potable para las comunidades de: 
Kuri, Shangaime y Suritiak del cantón Huamboya, provincia de 
Morona Santiago. 

6 CAÑAR CAÑAR 20/4/2021 
Estudios y diseños definitivos para la construcción del sistema de 
alcantarillado sanitario para la comunidad de Gun Grande de la 
parroquia Zhud, del cantón Cañar, provincia de Cañar. 

6 AZUAY PUCARÁ 26/08/2021 
Estudios y diseños para la remodelación, ampliación y/o 
reconstrucción integral del mercado municipal del cantón Pucará, 
provincia del Azuay. 

6 CAÑAR EL TAMBO 26/08/2021 
Estudios del plan de movilidad sustentable y estudios de necesidades 
de transporte público y comercial, del cantón el Tambo, provincia del 
Cañar. 

6 AZUAY EL PAN  
Elaboración del plan integral turístico del cantón el Pan, provincia del 
Azuay. 

6 AZUAY NABÓN  
Regeneración urbana del corredor urbano consolidado del sector la 
Paz de la parroquia Las Nieves, cantón Nabón. 

6 AZUAY DELEG  Plan de movilidad sostenible para el cantón Déleg. 

7 
ZAMORA 

CHINCHIPE 
NANGARITZA 18/2/2021 

Estudios de evaluación, diagnóstico y diseños definitivos para la 
construcción del sistema regional de agua potable y saneamiento 
para los barrios de Los Guayacanes, San Ramón, Etza, San Andrés, 
Playas de San Javier, Santa Rosa, San Juan y Santa Rosa Bajo de la 
parroquia de Guayzimi. 

7 
ZAMORA 

CHINCHIPE 
CHINCHIPE 1/3/2021 

Estudios del sistema de agua potable para el barrio Las Sidras 
pertenecientes a la parroquia urbana Zumba del cantón Chinchipe, 
provincia de Zamora Chinchipe. 

7 
ZAMORA 

CHINCHIPE 
EL PANGUI 15/4/2021 

Estudio y diseño del sistema de agua potable para los barrios: Abdón 
Calderón, acceso a La Recta, La Recta, La Alfonsina de la ciudad de 
El Pangui, cantón El Pangui provincia de Zamora Chinchipe. 

7 EL ORO LAS LAJAS 18/05/2021 
Formulación del plan de uso y gestión del suelo del cantón Las Lajas, 
provincia de El Oro. 

7 EL ORO EL GUABO  25/05/2021 

Levantamiento del catastro de usuarios para el mejoramiento de la 
gestión del servicio de agua potable y alcantarillado de la cabecera 
cantonal y las parroquias de Barbones y La Iberia, del cantón el 
Guabo de la provincia de El Oro. 

7 LOJA QUILANGA 26/08/2021 
Elaboración de los estudios y diseño para la construcción de cinco 
cubiertas de canchas de uso múltiple en escuelas del área rural del 
cantón Quilanga, provincia de Loja. 

7 LOJA OLMEDO  
Estudios arquitectónicos e ingenierías de regeneración urbana del 
área consolidad de la cabecera cantonal de la ciudad de Olmedo, 
provincia de Loja. 
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TABLA No. 06 

Convenios Cerrados Periodo 2021 

UTR PROVINCIA 
GAD 

MUNICIPAL 
FECHA  

SUSCRIPCION 
FECHA 

FINALIZACIÓN 
ASUNTO 

1 ESMERALDAS ESMERALDAS 13/02/2020 13/02/2021 

Administración técnica, plan de fortalecimiento 
institucional, reforma al estatuto orgánico de gestión 
organizacional por procesos, reforma al manual de 
descripción, valoración y clasificación de puestos, 
elaboración e implementación del subsistemas de 
planificación de talento humano 2020, con sus tres 
componentes: diagnostico situación actual, planillas 
de talento humano para la medición de carga laboral y 
plan de optimización y racionalización del talento 
humano del GADMCE”. 

5 BOLÍVAR ECHEANDIA 11/11/2020 11/11/2021 
Consultoría para el estudio de pre factibilidad del 
terminal terrestre del cantón Echeandía, provincia de 
Bolívar.  

5 LOS RÍOS URDANETA 12/10/2020 12/10/2021 
Diseño del proyecto urbanístico parque acuático del 
cantón Urdaneta, provincia de los Ríos. 

 

ACTIVIDADES REALIZADAS 

 

Las actividades realizadas en la DNTP para el periodo 2021 son las siguientes: 

 

PARTICIPACIÓN EN DISCUSIÓNES EN PROYECTOS DE LEY  

 Participación en la discusión de la Ley de Hábitat y Vivienda. 

 Participación en la discusión del proyecto de Ley para el Código Orgánico para la 

protección de niños, niñas y adolescentes. 

 Reglamento de la Ley Orgánica de Alimentación Escolar. 

 Participación en el proyecto de Ley de carrera Administrativa de los Servidores de la 

Salud. 

 

PROYECTOS ELABORADOS PARA GESTIÓN DE RECURSOS EN COORDINACIÓN CON 

COOPERACIÓN INTERNACIONAL 

 

 Propuesta para el Mejoramiento de la Gestión Integral de los Residuos Sólidos No 

Peligrosos Generados en el Ecuador. 

 Levantamiento de proyectos de los GADS Municipales financiables con recursos de 

la Cooperación Internacional. 

 

PARTICIPACIÓN EN MESAS TÉCNICAS 

 

 Mesa Intersectorial de Agua y Saneamiento, con la participación de MAATE, ARCA. 

INEN, BDE, AME, Secretaría Técnica del Plan Toda una Vida, Secretaría Técnica de 

Planificación. 

 Gestión para la estructuración de Mesas Técnicas Interinstitucionales con el Concejo 

Nacional de Competencias. 

 Gestión para la reactivación de la mesa interinstitucional para la implementación del 

Plan de Patrimonio Cultural con el Ministerio de Cultura. 

 Gestión para la estructuración de la mesa interinstitucional con el Banco de Desarrollo 

del Ecuador B.P. 
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 Gestión para la estructuración de la mesa interinstitucional con el Ministerio de 

Finanzas. 

 Trabajo conjunto con la Secretaría de Planificación y Concejo Nacional de 

Competencias para definir la matriz de articulación de los PDOTS cantonales al Plan 

Nacional de Desarrollo, “Plan de Creación de Oportunidades 2021 – 2025”. 

 

APOYO A FORTALECIMENTO INSTITUCIONAL 

 

 Estructuración de formatos y procedimientos unificados para la solicitud de 

información de transferencias del modelo de equidad, deuda IVA y deuda BDE a los 

GADS Municipales. 

 Propuesta arquitectónica para la Readecuación de Espacios para las oficinas de la 

UTR 6. 

 En proceso el Reglamento para la Elaboración, Ejecución, Seguimiento y Control de 

Convenios. 

 Gestión y reuniones con bilaterales para cooperación y financiamiento de proyectos. 

 Gestión para la conformación del Consorcio de Ciudades Patrimoniales con apoyo de 

AECID. 

 

ASISTENCIA TÉCNICA 

  

La Dirección Nacional Técnica y de Planificación ha brindado un total de Se ha brindado un 

total de 1.792 Asistencias Técnicas a los 221 Gobiernos Autónomos Descentralizados 

Municipales beneficiando a 4.211 técnicos municipales, en las siguientes áreas:  

 
Coordinación No. Asistencias Técnicas No. Técnicos Beneficiarios 

DESARROLLO TERRITORIAL                                            970                                                                2.315  

AGUA POTABLE Y ALCANTARILLADO                                            381                                                                    830  

DESECHOS SOLIDOS                                            272                                                                    333  

CATASTRO                                            184                                                                    362  

TRANSITO Y MOVILIDAD                                              50                                                                    257  

TURISMO                                              35                                                                      12  

PDOT Y PUGS                                              24                                                                    245  

GESTION AMBIENTAL                                                9                                                                    227  

ARIDOS Y PETREOS                                                8                                                                      35  

FAUNA URBANA                                                4                                                                      10  

GESTION DE RIESGOS                                                3                                                                        4  

FORTALECIMIENTO MUNICIPAL                                            822                                                                1.896  

DERECHOS HUMANOS Y PARTICIPACIÓN 
CIUDADANA                                            347                                                                    573  

PATRIMONIO                                            319                                                                    685  

FINANZAS MUNICIPALES                                            156                                                                    638  

TOTAL                                        1.792                                                                4.211  
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NÚMERO DE ASISTENCIAS TÉCNICAS POR TEMÁTICAS 

 
 

 
Fuente y Elaboración: DNTP 

 

CAPACITACIÓN 

 

Se ha brindado un total de 108 Capacitaciones dirigidas a los 221 Gobiernos Autónomos 

Descentralizados Municipales, beneficiando a 7.793 funcionarios municipales, acorde al 

siguiente detalle: 

COORDINACIÓN No. Capacitaciones No. Técnicos Beneficiarios 

DESARROLLO TERRITORIAL                                   70                                             3.496  

DESECHOS SOLIDOS                                   27                                             1.132  

CATASTRO                                   22                                             1.687  

PDOT Y PUGS                                   11                                                 330  

SANEAMIENTO                                     7                                                 260  

FAUNA URBANA                                     2                                                   20  

GESTION AMBIENTAL                                     1                                                   67  

FORTALECIMIENTO MUNICIPAL                                   38                                             4.297  
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FINANZAS MUNICIPALES                                   18                                             1.822  

PATRIMONIO                                   10                                                 816  

TRANSPARENCIA Y GESTIÓN LOCAL                                     6                                                 863  

DERECHOS HUMANOS Y PARTICIPACIÓN CIUDADANA                                     3                                                 640  

DESARROLLO LOCAL                                     1                                                 156  

TOTAL                                 108                                             7.793  

 

 

NÚMERO DE ASISTENCIAS TÉCNICAS POR TEMÁTICAS 

 

 
 

 

 
Fuente y Elaboración: DNTP 
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TABLA No. 07 

Eventos sobre Capacitaciones Realizadas 
 

 

 

 

COMPETENCIA Y GESTION 

MUNICIPAL
EVENTOS N.º CAPACITACIONES

N.º GAD 

MUNICIPALES

N.º TÉCNICOS 

BENEFICIARIO

S

PARTICIPACIÓN 

CON OTRAS 

INSTITUCIONES

TECNICOS

FORTALECIMIENTO MUNICIPAL

PRINCIPIOS SUSTANCIALES PARA LA 

PROTECCION DE LAS PAM, NORMATIVA VIGENTE, 

DEBIDO PROCESO EN PROTECCION DE LOS 

DERECHOS DE LAS PERSONAS ADULTAS 

MAYORES; FUNCIONAMIENTO Y ARTICULACION 

DESDE LAS JCPD HACIA EL SIPD; RUTAS DE 

ATENCION Y POLITICA PUBLICA"

1 221 300 MIES ADRIANA ULLOA RODRIGUEZ

FAUNA URBANA

NORMATIVA ACTUALIZADA PARA EL  CORRECTO 

FUNCIONAMIENTO Y OBTENCION DE LA 

CERTIFICACION MABIO 

2 12 20 GABRIEL ANDINO

FORTALECIMIENTO MUNICIPAL

CAPACITACION DE ELABORACION DE 

PRESUPUESTOS, TERMINOS DE REFERENCIA Y 

ELABORACION DE DOCUMENTACION PARA 

CONVENIO ENTRE GADM QUILANGA Y AME

1 1 1 GADM QUILANGA JUAN PABLO FREIRE

FORTALECIMIENTO MUNICIPAL

CAPACITACION DE ELABORACION DE 

PRESUPUESTOS, TERMINOS DE REFERENCIA Y 

ELABORACION DE DOCUMENTACION PARA 

CONVENIO ENTRE GADM PUCARA Y AME

1 1 1 GADM PUCARÁ JUAN PABLO FREIRE

FORTALECIMIENTO MUNICIPAL

CAPACITACION DE ELABORACION DE 

PRESUPUESTOS, TERMINOS DE REFERENCIA Y 

ELABORACION DE DOCUMENTACION PARA 

CONVENIO ENTRE GADM LAS LAJAS Y AME

1 1 1
GADM LAS 

LAJAS
JUAN PABLO FREIRE

PATRIMONIO

TALLERES DE CAPACITACION SOBRE RECURSOS 

FINANCIEROS PARA EL EJERCICIO DE LA 

COMPETENCIA DE PATRIMONIO ARQUITECTONICO 

Y CULTURAL” GAD: MANTA, PORTOVIEJO, 

JARAMIJO, MONTECRISTI, LOJA, CALVAS, 

SOZORANGA, ESPIANDOLA.  MANTA, 

MONTECRISTI, JARAMIJO Y PORTOVIEJO.  

CALVAS, SOZORANGA, ESPIANDOLA.

1 12 30
CNC,MCYP, INPC, 

AME
Erika Ullauri 

PATRIMONIO

  II JORNADA DE CAPACITACION PARA LA 

PREVENCION DEL TRAFICO ILICITO DE BIENES 

CULTURALES PATRIMONIALES – 20, 21, 22 DE 

JULIO- 2021

1 12 234

MCYP, AME, 

COMISIÓN DE 

TRAFICO ILICITO 

Erika Ullauri 

CATASTRO
FORMACION Y ADMINISTRACION DE CATASTROS 

INMOBILIARIOS URBANOS Y RURALES
1 114 255

JUAN SALGADO

CRISTINA VARGAS

CATASTRO
GESTION TRIBUTARIA EN EL IMPUESTO PREDIAL 

URBANOS Y RURALES
3 152 450

JUAN SALGADO

CRISTINA VARGAS

CATASTRO CURSO BASICO PARA MANEJO DE SIG QGIS 2 42 92 CRISTINA VARGAS LENIN VIVANCO

PDOT Y PUGS

COMPONENTE DE CATASTROS INMOBILIARIO 

COMO INFORMACION TERRITORIAL PARA LA 

PLANIFICACION

7 100 200 JUAN SALGADO

CATASTRO

LA ESTRUCTURACION DE LA INFORMACION 

PREDIAL URBANA Y RURAL, LA FICHA 

CATASTRAL, PROCESAMIENTO DE LA 

INFORMACION, BASE DE DATOS Y CARTOGRAFIA

7 150 400 JUAN SALGADO  CRISTINA VARGAS

FORTALECIMIENTO MUNICIPAL

LA DETERMINACION DEL TRIBUTO, IMPUESTO 

PREDIAL URBANAO Y RURAL, BASES 

IMPONIBLES, APLICACION DE LEYES 

COLATERALES.

7 160 500 JUAN SALGADO  CRISTINA VARGAS

CATASTRO

LA ACTUALIZACION DEL VALOR DE LA 

PROPIEDAD, CONCEPTUAL, METODOLOGIA E 

IMPLEMENTACION

7 70 120 JUAN SALGADO  CRISTINA VARGAS

DESECHOS SOLIDOS

ELABORACION Y/O ACTUALIZACION DEL PGI --> 

PRESENTACION DEL SNIM E IDENTIFICACION DE 

VARIABLES DE INDICADORES

7 221 500 MAATE-AME LIZBETH PESANTES

DESECHOS SOLIDOS
USO DEL SISTEMA SGIDS: PASTAZA, 

AROSEMENA TOLA, OTAVALO, PEDRO CARBO
4 4 10 AME LIZBETH PESANTES

PDOT Y PUGS

EL ROL DE LAS AUTORIDADES EN LA EJECUCION 

DE LOS INSTRUMENTOS DE PLANIFICACION 

TERRITORIAL PDOT Y PUGS

1 221 70 PEDRO DIAZ

PDOT Y PUGS

ANALISI DE LA APLICACION DE LOS 

INSTRUMENTOS DE PLANIFICACION TERRITORIAL 

PDOT Y PUGS ALOS GADM DE LA PROVINCIA DE 

LOS RIOS

1 6 20 PEDRO DIAZ

PDOT Y PUGS

ANALISI DE LA APLICACION DE LOS 

INSTRUMENTOS DE PLANIFICACION TERRITORIAL 

PDOT Y PUGS ALOS GADM DE LA UTR4 

PROVINCIA DE MANABI

1 15 25 PEDRO DIAZ

PDOT Y PUGS

ANALISI DE LA APLICACION DE LOS 

INSTRUMENTOS DE PLANIFICACION TERRITORIAL 

PDOT Y PUGS ALOS GADM DE LA UTR3 , EN LA 

CIUDAD DE BAÑOS

1 11 15 PEDRO DIAZ

DESECHOS SOLIDOS
TALLER DE CAPACITACION INDICADORES 

AMBIENTALES Y ELABORACION DEL PGI
4 221 297 PNGIDS/MAATE

CECILIA POZO

LIZBETHA PESANTES

RODRIGO PAREJA

DESECHOS SOLIDOS INGRESO INFORMACION SGIDS 4 4 14

CECILIA POZO

LIZBETHA PESANTES

RODRIGO PAREJA

GESTION AMBIENTAL
SOCIALIZACION  DE  LA CAMPAÑA CITIES RACE 

TO ZERO
1 40 67

C40, Embajada de 

Reino Unido en 

Ecuador

CECILIA POZO

CATASTRO
CURSO VIRTUAL PARA FUNCIONARIOS 

MUNICIPALES DE LA  UTR 4 Y 5
1 75 125 LENIN VIVANCO  CRISTINA VARGAS

CATASTRO
CURSO VIRTUAL PARA FUNCIONARIOS 

MUNICIPALES DE LA  UTR 6 Y 7
1 73 245 LENIN VIVANCO  CRISTINA VARGAS

DESECHOS SOLIDOS
TALLER DE CAPACITACION INDICADORES 

AMBIENTALES Y ELABORACION DEL PGI
4 221 297 PNGIDS/MAATE

CECILIA POZO

LIZBETHA PESANTES

RODRIGO PAREJA

DESECHOS SOLIDOS INGRESO INFORMACION SGIDS 4 4 14

CECILIA POZO

LIZBETHA PESANTES

RODRIGO PAREJA

SANEAMIENTO Operación y Mantenimiento de Rellenos Sanitarios 7 120 260 NA Cecilia Pozo / Rodrigo Pareja

83 2284 4563
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5. DIRECCIÓN NACIONAL DE COOPERACIÓN 

 
La Dirección Nacional de Cooperación en su gestión ha obtenido los siguientes resultados en materia 
de fondos para distintas temáticas que necesitan los Gobiernos Autónomos Descentralizados, en la 
siguiente tabla se visualizan los logros alcanzados durante el período 2021. 
 

TABLA No. 08 

Ficha Resumen de la Dirección Nacional de Cooperación 

MONTO FUENTE SOCIO LOCAL ESTADO DESTINO 

300 MILLONES SERCOBE-ESPAÑA BDE 
En negociación con el 

Gobierno Nacional 
Agua y 

saneamiento 

100 MILLONES 
BANCO EUROPEO DE 

INVERSIONES 
BDE 

Aprobado por el 
Gobierno Nacional 

Agua y 
saneamiento 

1.7 MILLONES FONDO ITALO-ECUATORIANO AME Aprobado 
Desechos no 

peligrosos 

2.0 MILLONES COOPERACIÓN EUROPEA 
AME - CONGOPE - 

CONAGOPARE 
Aprobado 

Fortalecimiento 
institucional 

100 mil ACNUR AME Aprobado 
Ciudades 
inclusivas 

100 mil 
FAMSI-Cooperación de 

Andalucía-España 
AME Aprobado 

Prevención 
COVID 

50 mil AECID-cooperación española AME Aprobado 
Ciudades 
patrimonio 

5.1 Coordinación de Desarrollo Turístico Municipal  

 
PERÍODO ENERO- AGOSTO 2021 

 
Asistencias técnicas 

 
Las temáticas tratadas por esta coordinación se presentan según lo establecido en la 
planificación anual de la unidad y el Plan de Fortalecimiento Institucional de Turismo, sin 
embargo, hay otras que son esporádicas o a su vez necesidades puntuales de cada uno 
de los Gobiernos Autónomos Descentralizados Municipales o Metropolitanos conforme al 
desarrollo de la actividad turística en territorio. En la siguiente tabla se detalla las 795 
asistencias técnicas realizadas a 148 GADM beneficiarios: 
 

TABLA No. 09 

Asistencias Técnicas de Turismo 

No. Temática  
Número de 
asistencias  

GADM Asistidos 

1 Capacitaciones y eventos turísticos para GADM y prestadores de servicios turísticos. 41 

UTR 1 (21 GADM). 
 
UTR 2 (14 GADM) 
 
UTR 3 (18 GADM) 
 
UTR 4 (14 GADM) 

 
UTR 5 (26 GADM) 
 
UTR 6 (22 GADM) 
 
UTR 7 (33 GADM) 
 
Otros (7) 

2 
Catastro turístico, SIIT y SITURIN, horarios de funcionamiento, control de establecimientos, 
autorizaciones turísticas. 

33 

3 Contacto de funcionarios de los GADM. 40 

4 Contratación pública, POA y PAC, financiamiento de proyectos, convenios y cooperación. 92 

5 Curso de introducción al marketing turístico. 53 

6 Licencia Única Anual de Funcionamiento y tasas municipales. 85 

7 Ordenanzas de turismo, normativa legal vigente y herramientas técnicas del MINTUR. 84 

8 
Plan de desarrollo turístico, levantamiento de atractivos, uso de suelo, zonas turísticas y 
patrimonio cultural. 

136 

9 Plan de marketing turístico. 12 

10 Playas Seguras. 32 

11 Productos, proyectos turísticos, Pueblos Mágicos. 17 

12 
Promoción, videos turísticos, marca turística/país, perfil del turista, tendencias y estadísticas 
turísticas. 

35 

13 Seguridad, protocolos de bioseguridad, Safe Travels, PESNNA 89 

14 Temas turísticos varios. 46 

TOTAL 795 148 GADM 
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GRÁFICO No.06 
Asistencias técnicas de turismo 

 

 
 
 

GRÁFICO No.07 
GADM asistidos 
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Revisión, actualización y aprobación de metodologías técnicas 
 

Trabajo mancomunado interinstitucional para mejorar la gestión turística en territorio y 
fortalecer las capacidades de los funcionarios municipales. 
 

TABLA No. 10 

Metodologías Turísticas 
No. Temática Beneficiarios Institución de cooperación 

1 
Actualización del manual recuperación de los 

espacios públicos que contienen recursos hídricos. 
GADM 

KOICA y Coordinación de Desarrollo 

Turístico Municipal (CDTM) 

2 
Actualización de las orientaciones para el diseño 

de actividades turísticas en grupos vulnerables. 
Grupos vulnerables KOICA y CDTM 

3 Revisión de 6 manuales técnicos. Técnicos de los GADM Mesa Técnica de Turismo 

4 

Insumos técnicos con enfoque territorial al 

MINTUR, para la construcción de la nueva Ley 

Orgánica de Turismo. 

GADM MINTUR 

5 
Elaboración y validación del manual de procesos 

de la Coordinación de Turismo. 
AME CDTM 

6 

Actualización de la metodología para la 

elaboración de planes de desarrollo turístico 

cantonal. 

Técnicos de los GADM CDTM 

7 
Actualización de la guía de la gestión turística para 

Alcaldesas y Alcaldes. 
Alcaldes y Alcaldesas CDTM 

8 
Actualización de la metodología para la 

elaboración de planes de marketing turístico. 
Técnicos de los GADM CDTM 

9 
Actualización de las orientaciones para seleccionar 

embajadores turísticos. 
GADM CDTM 

10 Guía de LUAF. GADM CDTM 

 
 

Capacitaciones Turísticas 
Cursos virtuales: 
 

1. Planes de desarrollo turístico: 18 municipios capacitados.  
2. Introducción al Marketing Turístico: 39 municipios y 51 funcionarios aprobados. 

 
Videoconferencias: 

1. Diseño de rutas: 101 municipios y 162 participantes.  
2. Turismo accesible: 82 municipios y 226 participantes. 
3. Marketing digital para destinos turísticos: 90 municipios y 259 participantes.  
4. Pautas y estrategias para el desarrollo de videos turísticos: 81 municipios y 137 

participantes.   
5. Visualizador de información turística del Ecuador: 109 municipios y 162 participantes.      
6. Diseño de una marca turística: 66 municipios y 94 participantes.      
7. Denominación de pueblos mágicos: 60 municipios y 87 participantes.      
8. Lineamientos aplicados en la reactivación turística del ayuntamiento de Benissa-

España: 73 municipios y 127 participantes.      
9. LUAF, incentivos y ordenanzas para el turismo: 108 municipios y 204 participantes.  

 
Planes de Desarrollo Turístico Municipal 
 

Planes validados: 5 de Alausí, La Maná, Sucúa, Arenillas y Macará. 
Planes en elaboración: 137. 
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Ordenanzas de Turismo. 
La Coordinación de Desarrollo Turístico Municipal realizó la actualización de la ordenanza 
tipo de turismo para apoyar la regulación en territorio. 
 
Ordenanzas de Turismo revisadas:  
16 ordenanzas revisadas por la Coordinación de Desarrollo Turístico Municipal. 
 

TABLA No. 11 

Actividades de gestión en beneficio de la actividad turística 
No. Actividad Subactividades Beneficiarios 

1 Revisión Técnica 

Proyectos Turísticos GADM de Tisaleo y Santa Rosa 

Productos de un convenio GADM de Atahualpa 

Términos de Referencia 
GADM Esmeraldas, El Pan, y 

Urcuquí 

2 Asesoría Técnica 

Participación en sesiones del Concejo para 

aprobación de ordenanzas 

GADM Bolívar (Carchi), Machala, La 

Concordia y El Chaco 

Fomento al intercambio de información mediante la 

Red de Turismo 
221 GADM 

3 Cursos Turísticos 

Actualización curso de “Introducción al marketing 

turístico” 
221 GADM 

Elaboración de los contenidos del curso “Elaboración 

del plan de marketing turístico 

Expositores sobre Patrimonio y Turismo del Ecuador 

para la Universidad de Córdoba en Argentina 
AME (internacionalización) 

5 
Planificación 

interna 
Elaboración del POA y PAC de la Coordinación 221 GADM 

6 Ley de Turismo 

Elaboración de la matriz comparativa de la ley de 

turismo de Colombia, Perú, Argentina, Chile y Costa 

Rica 

221 GADM  

7 Catastro Turístico Elaboración de la matriz de GADM sin catastro 221 GADM 

8 
Red de Municipios 

Turísticos 

Actualización de la matriz de técnicos de turismo de 

los GADM  
221 GADM 

 
 

TABLA No. 12 

Actividades de cooperación en beneficio de la actividad turística 

No. 
Institución de 

cooperación 
Temática Beneficiarios 

1 MINTUR 

Reactivación del turismo y tren. 

221 GADM 

Plan de vacunación sector turístico. 

Visualizador turístico. 

Convenio Marco. 

Reuniones Mesa MINTUR-OIT. 

Proyectos financiados por el BDE. 

2 Academia 

Reuniones con la Universidad del Pacífico para que participe en los módulos de 

Playas Seguras junto con CI. 

221 GADM 
Reuniones con la Universidad Laica Eloy Alfaro de Manabí para definición de 

capacitaciones para los GADM. 

Reuniones con la Universidad Central del Ecuador para definición de alcances 

del convenio marco. 

3 

Asociación 

Nacional de 

Turismo 

Ecuestre 

Elaboración del convenio marco. 221 GADM 

4 
Mesa Técnica de 

Turismo 

Seguimiento al plan de fortalecimiento institucional (PFI). 

221 GADM 
Elaboración de la hoja de ruta del PFI para el 2021. 

Elaboración de la agenda de capacitaciones de descentralización programadas 

para octubre del 2021. 

5 
MINCETUR 

Perú 

Asesoría sobre la prevención de explotación sexual de niños, niñas y 

adolescentes (PESNNA) en turismo. 
AME 
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Definición de la red ecuatoriana de instituciones involucradas en la PESNNA. 

221 GADM Conformación del equipo técnico de la AME para elaboración del código de 

conducta de los prestadores de servicio turísticos  

6 

 

Conservación 

Internacional - 

Ecuador 

Firma del convenio específico. 27 GADM 

Socialización del proyecto de playas seguras con los GADM del perfil costanero 

seleccionados. 
10 GADM 

 
 

PERÍODO SEPTIEMBRE – DICIEMBRE 2021  
 

Asistencias técnicas presentadas por la coordinación de turismo  
 

Asistencias técnicas 
En la siguiente tabla se detalla las 500 asistencias técnicas realizadas a 168 GADM: 
 

TABLA No. 13 

Asistencias Técnicas de Turismo 

No. Temática  Número de asistencias  
GADM asistidos 

1 
Capacitaciones y eventos turísticos para 
GADM y prestadores de servicios turísticos. 

10 
 
 
 
 

UTR 1 (24 GADM) 
 

UTR 2 (16 GADM) 
 

UTR 3 (24 GADM) 
 

UTR 4 (17 GADM) 
 

UTR 5 (38 GADM) 
 

UTR 6 (21 GADM) 
 

UTR 7 (28 GADM) 
 

Otros (2) 

2 
Catastro turístico, SIIT y SITURIN, horarios 
de funcionamiento, control de 
establecimientos, autorizaciones turísticas. 

257 

3 Contacto de funcionarios de los GADM. 14 

4 
Contratación pública, POA y PAC, 
financiamiento proyectos, convenios y 
cooperación. 

24 

5 Curso de marketing turístico. 41 

6 
Licencia Única Anual de Funcionamiento, 
tasas municipales 

12 

7 
Ordenanzas de turismo, normativa legal 
vigente y herramientas técnicas del MINTUR. 

31 

8 
Plan de desarrollo turístico, levantamiento de 
atractivos, uso de suelo, zonas turísticas y 
patrimonio cultural. 

43 

9 Plan de marketing turístico. 4 

10 Playas Seguras. 15 

11 
Seguridad, protocolos de bioseguridad, Safe 
Travels, PESNNA. 

3 

12 Temas turísticos Varios. 46 

TOTAL 500 
168 GADM 
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GRÁFICO No. 08 

Asistencias técnicas de turismo 

 

  
 
 
 

GRÁFICO No. 09 

GADM asistidos 

 
 
 
Revisión, actualización y aprobación de metodologías técnicas 

 
Trabajo mancomunado interinstitucional para mejorar la gestión turística en territorio y 
fortalecer las capacidades de los funcionarios municipales y en beneficio de la comunidad. 
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TABLA No. 14 

Asistencias Técnicas de Turismo 

No. Temática Beneficiarios 
Institución de 

cooperación 

1 

Revisión de normas ISO de restaurantes 

tradicionales, hoteles patrimoniales, buceo de 

profundidad y superficie. 

GADM INEN 

2 

Revisión de Código de conducta, Prevención de la 

explotación sexual de niños, niñas y adolescentes en 

alojamientos turísticos. 

GADM 

Ciudadanía  
MINTUR 

3 Normativa de operadores de viajes. 

GADM 

Prestadores de servicios 

turísticos 

MINTUR 

4 Elaboración de lineamientos para proyectos turísticos. GADM MINTUR 

5 Manual de seguridad y bienestar turístico. 
GADM 

Ciudadanía 
MINTUR 

6 Agenda nacional para la igualdad de discapacidades. 

GADM 

Turistas nacionales y 

extranjeros con 

discapacidades 

CONADIS 

 

 

Capacitaciones Turísticas 
Cursos virtuales: 
Planes de marketing turístico: 21 aprobados de 19 municipios. 

 
Videoconferencias: 

Los municipios como promotores de eventos MICE: 25 municipios y 54 participantes. 
Turismo Comunitario estrategias y desarrollo de la actividad: 30 municipios y 120 
participantes. 
Jornadas de Descentralización Turística para los gobiernos autónomos 
descentralizados: 504 participantes de los que 218 son funcionarios de 124 
municipios.  

 
TABLA No. 15 

Actividades de gestión en beneficio de la actividad turística 

No. Actividad Subactividades Beneficiarios 

1 Revisión Técnica 

Términos de referencia para contratar un plan integral de turismo 

mediante convenio con la AME. 

GADM El Pan y 

Tiwintza 

Productos de la consultoría del plan integral de turismo. GADM Atahualpa 

2 Validación Técnica Términos de referencia para el plan integral de turismo. GADM El Pan 

5 Planificación interna 

Elaboración del POA 2022 de la Coordinación. 221 GADM 

Finalización del contrato 025-2015, en el SERCOP. AME 

Participación de talleres de planificación de la AME. AME 

6 Planificación Turística Actualización de la matriz de planes turísticos en los GADM. 221 GADM  

7 Catastro Turístico 
Apoyo para la actualización de los GADM sin claves SIIT y 

SITURIN. 
221 GADM 

8 
Red de Municipios 

Turísticos 
Actualización de la matriz de técnicos de turismo.   221 GADM 
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TABLA No. 16 

Actividades de cooperación en beneficio de la actividad turística 

No. 
Institución de 

cooperación 
Temática Beneficiarios 

1 MINTUR 

Coordinación de acciones de seguridad y bienestar turístico para el 2022. 

221 GADM 

Ciudadanía 

Coordinación para trabajar conjuntamente en la prevención de la 

explotación sexual de niños, niñas y adolescentes en espacios de turismo 

del país. 

Coordinación para el estado del levantamiento de atractivos, catastro y 

claves turísticas.  

Financiamiento de proyectos turísticos 

Participación en la mesa MINTUR-OIT sobre Ley de turismo. 

Participación en la mesa técnica de turismo. 

Reuniones de reactivación del tren. 

2 
Mesa Colombo 

Ecuatoriana 
Intercambio de experiencias en turismo 221 GADM 

3 DISCOVER CIT 

Colaboración en la organización del evento y aval técnico. 

Certificado de agradecimiento a la AME por su colaboración brindada a la 

gestión y aval del evento.  

221 GADM 

AME 

4 SETEC 
Elaboración de los perfiles de instructores y de los cursos de turismo para 

certificación 
221 GADM  

6 

 

Conservación 

Internacional - Ecuador 
Revisión de los 6 módulos de capacitación. 27 GADM 

 

 

Puntos más relevantes: 

 

 1.295 asistencias técnicas, 3 cursos virtuales de turismo, 12 videoconferencias 

especializadas de turismo para el fortalecimiento de capacidad de los técnicos 

municipales. 

 2 cursos de turismo (elaboración de planes de desarrollo y marketing turístico) y 2 

técnicos de la Coordinación (Mgs. Gabriela Flores y MBA Gabriela Villacrés) 

certificados en la SETEC. 

 5 actualizaciones de instrumentos técnicos elaborados por la AME. 

 16 ordenanzas revisadas técnicamente por la AME. 

 7 revisiones técnicas de instrumentos técnicos y una normativa elaborados por el 

MINTUR, 3 normas ISO de turismo, y 5 términos de referencia turísticos para la 

firma de convenios AME-MINTUR, elaboración de un instrumento técnico legal de 

tasas municipales de turismo. 

 Levantamiento de la capacidad operativa en turismo de los 221 GADM y apoyo a 

la gestión turística en territorio en conjunto con actores públicos y privados 

estratégicos de turismo, así como con la academia.  

 Ejecución de cooperación Sur-Sur con Perú para la prevención de explotación 

sexual de niños, niñas y adolescentes (PESNNA) en turismo. 

 Firma y ejecución del convenio específico con Conservación Internacional para la 

elaboración del programa de capacitación sobre playas seguras dirigido a los 

funcionarios de 10 GADM del perfil costero del Ecuador con temáticas de turismo 

y ambientales.  

 Validación de 5 planes de desarrollo turístico permitió un ahorro de $118.520,80 

dólares a 5 GADM (cada plan tiene un valor promedio de $23.704,16, ver en anexo 

Informe de Consultorías).  
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 137 municipios se encuentran realizando sus planes de desarrollo turístico lo que 

permitiría un ahorro de $3.247.469,92 dólares al recibir asesoría personalizada y 

validación de la AME. 

 La AME ha permitido que los GADM ahorren un total de: $3.365.990,72 dólares 

en la elaboración de planes de desarrollo turístico municipal, herramienta 

necesaria para la gestión turística en territorio. 

5.2 Coordinación de Cooperación 

 

1. Evento en conmemoración de los 80 años de AME y los 100 días de gestión del 

Presidente Franklin Galarza. 

 

a) Foro Internacional por la erradicación de la violencia política contra las mujeres. 

 

Objetivo: identificar lineamientos estratégicos y mecanismos para prevenir y enfrentar 

la violencia política contra la mujer, reconociendo las buenas prácticas normativas e 

iniciativas que puedan promoverse en el país. 

 

Asistencia: 144 participantes 

 

b) Encuentro de mujeres municipalistas ecuatorianas. 

 

Objetivo: establecer acuerdos y compromisos para el empoderamiento y 

fortalecimiento de la red de las mujeres autoridades locales, en el marco de las 

agendas nacionales e internacionales. 

 

Asistencia: 144 participantes 

 

c) Sesión solemne 

 

Objetivo: conmemorar el octogésimo aniversario de creación de la AME, como 

testimonio de una larga y sólida vida institucional, al representar un hito municipalista 

de América Latina, por ser la asociación más antigua de la región y por constituir un 

referente hemisférico. 

 

Asistencia: 216 participantes 

 

d) Ronda de cooperación 

 

Objetivo: fomentar e incentivar la articulación de acciones por parte del sector privado, 

público, nacional, internacional, multilateral, bilateral, inversión directa u otros 

mecanismos; con los Gobiernos Autónomos Descentralizados Municipales. 

 

Asistencia: 216 participantes 
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2. Articulación de cooperación internacional no reembolsable. 

 

TABLA No. 17 

ARTICULACIÓN COOPERACIÓN 

Proyecto Cooperante 
Tipo de 

cooperación 

Municipios 

beneficiarios 

 

Transversalización del enfoque de  

Movilidad Humana en 5 GAD 

Municipales 

Organización Internacional para 
las Migraciones (OIM). 

Asistencia Técnica 

Huaquillas, Santo 

Domingo, Pedernales, El 

Carmen, Zamora. 

Agenda Local de Género 
Fondo Andaluz       de Municipios  

para la Solidaridad Internacional 
(FAMSI). 

Asistencia Técnica 
Esmeraldas 

Asistencia Técnica para la 
implementación de la  Ley de uso y 

gestión del Suelo. 

Agencia Española de  
Cooperación Internacional para el 

Desarrollo (AECID). 

Subvención en 

especie 
Jama y Salcedo 

Ciudades Intermedias Sostenibles 
Organización de Cooperación 

Técnica Alemana (GIZ). 

Financiamiento no 

reembolsable 

Latacunga, Portoviejo, 

Cuenca, Loja, Lago Agrio 

Programa de Asistencia Financiera 

No Reembolsable  para Proyectos 

Comunitarios de  Seguridad Humana 

(APC) 

Embajada de Japón en 
Ecuador. 

Asistencia 

Financiera no 

Reembolsable 

El Cacho, Mocha 

Convenio AME- UNIR 
Universidad Internacional de la 

Rioja (UNIR). 
Asistencia Técnica 

Buena Fe 

Convenio AME -   World Vision 
Fundación Visión Mundial 

Ecuador. 
 

Colta, Alausí, Chillanes, 

Santa Ana, Río Verde, 

Ibarra. 

 

Adicionalmente, la Coordinación de Cooperación ha realizado acercamientos con los 

siguientes cooperantes: 

 

TABLA No. 18 

ACERCAMIENTOS CON LOS COOPERANTES 

Cooperante 
Tipo de 

cooperación 
Temas de interés 

Programa de las Naciones 

Unidas para el Desarrollo 

(PNUD). 

Asistencia 

Técnica 

Recuperación socio económica, aplicación de la agenda 2030 a nivel local, 

migración y movilidad humana, agendas de igualdad y gestión de riesgos. 

Corporación Andina de 

Fomento (CAF). 

Asistencia 

Técnica 

CAF anuncio que brinda créditos, financia proyectos y brinda asistencia 
técnicas, en caso de los GAD que pueden acceder a financiamiento de la CAF, 
son aquellos que muestran capacidad de pago ante el Ministerio de Economía 
y Finanzas, ya que necesitan garantía soberana. 
 
CAF financia temas de agua y saneamiento  en articulación con el BDE. 
 

CAF dispone de capacitaciones virtuales en temas de APP, evaluación de 

proyectos,          gestión pública, que permanentemente son difundidos, de bajo costo. 

Banco Interamericano de 

Desarrollo (BID). 

Asistencia 

financiera 

reembolsable 

Productos financieros del grupo BID incluyen: préstamos, donaciones, garantías 

e inversiones. El banco también financia programas nacionales y regionales de 

cooperación técnica en áreas que van desde el fortalecimiento institucional hasta 

la transferencia de conocimientos. 

Sectores: agricultura y desarrollo rural, educación, energía, medio ambiente y 
desastres naturales, mercados financieros, salud, industria, empresas privadas 
y desarrollo de las PYMES, reforma/modernización del estado, integración 
regional, ciencia y tecnología, inversión social, turismo sostenible, comercio, 
transporte, desarrollo urbano y vivienda, agua y saneamiento. 
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Unión Europea (UE). 
Asistencia 

Técnica 

Ejecución de un proyecto “Escuela de Formación y Asistencia Técnica para 

Gobiernos Locales”, que contribuirá al fortalecimiento institucional, desarrollo 

sostenible y fomento productivo de los territorios ecuatorianos. 

 

3. Proyectos gestionados con apoyo de cooperación internacional. 

 

TABLA No. 19 

PROYECTOS GESTIONADOS 
PROYECTOS VIGENTES CON ACTORES DE COOPERACIÓN 

COOPERANTE PROYECTO 
MONTO (US$) 

Cooperación Alemana – GIZ Técnica 

  

Plataforma: Caja de herramientas 

70.000,00 

Plataforma ciudades Toolkit - Innovando 

5 cursos en modalidad MOOC sobre: Tránsito y 

Transportes, ODS 11, espacio público, perfiles de 

proyectos y prospectiva territorial. 

Documento: AME frente sostenible 

Organización Internacional para las 
Migraciones OIM Programa de Naciones 
Unidas para el Desarrollo – PNUD 

Implementación del Proyecto de Inserción 

Socioeconómica para Población en Situación de 

Movilidad Humana a implementar en GAD Manta y Santo 

Domingo. 

40.000,00 

Organización Internacional para las 

Migraciones – OIM  

 

Implementación del Proyecto de Transversalización de 

los Enfoques de Igualdad con Énfasis en Movilidad 

Humana en los PDOT. 

17.000,00 

Proyecto de Cooperación Sur – Sur con 

Ministerio de Turismo de Perú 

Implementación “Prevención y Erradicación de la 

Explotación Sexual de Niños, Niñas y Adolescentes en el 

Ámbito del Turismo en los cantones del Ecuador”. 

9.000,00 

Agencia Española de Cooperación 

Internacional al Desarrollo – AECID  

Apoyo para la conformación del  Consorcio de Ciudades 

Patrimoniales. 
50.000,00 

 CARE 

Diseño del curso virtual Transversalización del 

enfoque de género e intersectorialidad en la gestión 

territorial de los GAD. 10.000,00 

Diseño del curso virtual coordinación y gestión de 

centros temporales de tránsito. 

IRI - TANDEM 
Diseño y facilitación del curso virtual participación 

ciudadana. 
15.000,00 

TOTAL ESTIMADO 
221.000,00 

 

4. Proyectos presentados a la cooperación internacional. 

 
TABLA No. 20 

ROYECTOS PRESENTADOS A COOPERACIÓN INTERNACIONAL 

COOPERANTE PROYECTO MONTO (US$ 

Fondo Ítalo Ecuatoriano para el Desarrollo 
Sostenible (FIEDS). 

Mejoramiento de la gestión integral de los residuos 
sólidos no peligrosos generados en el Ecuador. 

1.750.000,00 

Embajada de los Estados Unidos en 
Quito y la Oficina de Asuntos Educativos y 
Culturales (ECA) del Departamento de 
Estado de los Estados Unidos. 

Fondo del Embajador para la Preservación Cultural 2022 
(AFCP). 

10.000,00 
500.000,00 

TOTAL ESTIMADO 2.000.000,00 
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5. Estado de las consultorías de la coordinación, previstas en el Plan Operativo Anual. 

 

TABLA No. 21 

ESTADO DE CONSULTORÍAS 

Subactividad 

Estado (Inicial, 

fase 

precontractual o 

contractual) 

Informe 
Responsabilidades 

Contratación de una 

consultoría para el diseño de 

una estrategia para la 

identificación y elaboración de 

un portafolio de oferta de 

cooperación internacional con 

enfoque de cambio climático. 

Finalizada. 
 

Administrador: 
Javier Díaz. 

 
Técnico no interviniente: 

Verónica Valdivieso 

Contratación de una  

consultoría para el desarrollo 

del Programa Regional de 

Apoyo a la Reactivación 

Económica, la Innovación y el 

Desarrollo Humano en los 

cantones ubicados en la sierra 

centro  de Ecuador 

Cancelado 

Mediante memorando AME-
DNC-2021-0042, se autorizó el 

inicio de proceso y se 
elaboraron todos los 

documentos precontractuales, 
se subió al  portal el proceso 
asignado  con el código  No. 
LCC-AME-008-2021, el cual 

tomando en  consideración que 
se van a reasignar los fondos 
en otros procedimientos que 
son prioritarios para la AME, 

se recomendó la 
CANCELACIÓN del 
procedimiento de la 

Consultoría de Lista Corta, 
signado con el código No. 
LCC-AME- 008-2021, el 

mismo que fue cancelado por 
el Director Ejecutivo de AME. 

Encargado: David Ramírez 

Contratación de una 

consultoría para la elaboración 

de una estrategia y portafolio 

de oferta de inversiones para el 

establecimiento de alianzas 

público privadas 

Fase contractual. 

Con fecha 05 de diciembre se 
entregó el segundo producto: 

“Estrategia y modelo de  
gestión para la atracción de  
inversiones que permita el  

establecimiento de APP en 
el ámbito de la gestión 

municipal”. 

Administradora: Verónica 
Valdivieso. 

 
Técnico no interviniente: 

Pedro Díaz. 

Ronda de cooperación 
Etapa 

precontractual 
 

Encargado: Javier 

Díaz. 
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6. Convenios con cooperantes 
 

6.1. Convenios vigentes 
 

A continuación, se presenta los convenios vigentes con las siguientes entidades: 
 

TABLA No. 22 

CONVENIOS VIGENTES 

Universidad Internacional de La Rioja 
(UNIR) 

Objetivo: establecer el marco general de colaboración entre UNIR y AME en los 
ámbitos de la formación, la investigación, la transferencia tecnológica, el 
asesoramiento técnico especializado, el intercambio de experiencias, la difusión 
de la cultura y cualquier otra actividad en el ámbito de interés común de las partes, 
que de mutuo acuerdo dispongan. 

  Red Ecuatoriana de Cooperación 
Internacional y Desarrollo (RECID) 

Objetivo: asistencia y acompañamiento técnico, para procesos de gestión de la 
cooperación y de elaboración de perfiles de proyectos; además de, la generación 
de capacitación a través de la coordinación de talleres, cursos y/o seminarios 
sobre cooperación internacional no reembolsable y asistencia técnica (con avales 
institucionales, FLACSO, UNESCO). 

Federación Latinoamericana de 
Ciudades, Municipios y Asociaciones 
de Gobiernos Locales (FLACMA). 

Objetivo: poner en marcha la “Oficina de FLACMA en Ecuador”, la misma que 
tiene como objetivo fortalecer las relaciones entre AME y FLACMA, a fin de aunar 
esfuerzos para implementar e identificar acciones conjuntas en el marco de la 
estrategia de internacionalización de AME, las competencias municipales a través 
de proyectos de gestión estratégica institucional de las municipalidades en todos 
los ámbitos de desarrollo territorial. 

Fondo Andaluz de Municipios para la 
Solidaridad Internacional (FAMSI). 

Objetivo: establecer un marco de cooperación y facilitar la colaboración entre las 
partes, sentando las bases para la colaboración institucional y técnica entre la 
AME y el FAMSI, con carácter no exclusivo, en cuestiones de interés mutuo. 

Cooperative for assistance and relief 
everywhere, INC (CARE-Ecuador). 

Objetivo: establecer propuestas metodológicas y normativas que incorporen de 
manera transversal el enfoque de género en el territorio e implementar procesos 
de capacitación sobre temas relacionados a movilidad humana y enfoque de 
género en la gestión institucional y territorial. 

Dirección General de Intereses 
Marítimos (DIGEIM). 

Objetivo; establecer el marco de colaboración entre la DIGEIM y la AME, dentro 
del cual se propongan programas, proyectos y actividades en las áreas de 
carácter ambiental, educativo, técnico y de investigación, que permitan generar 
incidencia local y nacional. 

Visión Mundial Ecuador. 

Objetivo: establecer una alianza estratégica para participar conjuntamente en 
procesos de búsqueda de fondos de cooperación internacional para los Gobiernos 
Autónomos Descentralizados Municipales y Metropolitanos (GADM) del Ecuador 
y unificar esfuerzos para trabajar por el cumplimiento de los derechos de la niñez 
y adolescencia y los grupos de atención prioritaria en los territorios de incidencia 
de la Fundación. (Chimborazo Bolívar, Guayaquil, Quito, Esmeraldas, Manabí, 
Cotopaxi, Tungurahua, Los Ríos). 

Instituto Nacional de Economía 
Popular y Solidaria (IEPS) y la 
Asamblea Nacional (AN). 

Objetivo: contribuir al proceso de difusión y socialización de la Ordenanza para el 
fomento, desarrollo y fortalecimiento de la Economía Popular y Solidaria, en los 
221 Gobiernos Autónomos Descentralizados Municipales y Metropolitanos del 
país, a través de sus Direcciones Zonales y Casas Legislativas en provincias, y 
seguimiento hasta su aprobación a través de Ordenanza Cantonal. 

Organización Internacional para las 
Migraciones (OIM). 

Objetivo: formalizar la voluntad de entendimiento y colaboración, dirigida a 
establecer vínculos institucionales de cooperación, considerando las atribuciones 
de las partes y el enfoque temático de intervención, con el propósito de fomentar 
la comprensión de las dinámicas migratorias y promoción del respeto a los 
derechos y dignidad de las personas inmersas en las referidas dinámicas. 

 Instituto Republicano Internacional 
(IRI) 

Objetivo: establecer mecanismos de cooperación en favor de la institucionalidad 
democrática y gobernabilidad a través de la asistencia técnica para la gestión de 
espacios de diálogo y acercamiento entre representantes de entidades 
gubernamentales y actores sociales y políticos involucrados en la lucha contra la 
corrupción, transparencia y gobierno abierto en el marco de la ejecución de 
mejores prácticas de gobernanza local. 
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Organización de Estados 
Iberoamericanos (OEI). 

Objetivo: establecer un marco de cooperación y facilitar la colaboración entre las 
partes, sentando las bases para la colaboración institucional y técnica entre la 
AME y el OEI, con carácter no exclusivo, en cuestiones de interés mutuo. 

Cuerpo de Paz. 

Objetivo: diseñar, promocionar, evaluar y apoyar ininterrumpidamente los 
proyectos y las actividades relacionadas con el Programa de Jóvenes y Familias; 
vinculados al trabajo voluntariado en GAD municipales a las competencias en el 
componente social. 

Instituto Superior Tecnológico ARGOS 

Objetivo: impulsar y promover el compromiso de los 221 GAD del país para que 
puedan suscribir un convenio específico con dicha institución de educación 
superior, estableciendo un porcentaje de recursos municipales para la 
organización y realización de un programa de becas de excelencia académica 
definiendo el número de bachilleres a becar ya sean de grupos prioritarios o en 
situación de vulnerabilidad residentes en su respectivo cantón así como los hijos 
de funcionarios, servidores y colaboradores de cada GADM. 

Federación Nacional de Municipios de 
México 

Objetivo: realizar actividades conjuntas entre AME y la FENAMM, tendientes a la 
implementación, seguimiento y evaluación de estándares de transparencia, 
gobierno abierto, datos abiertos, contratación abierta y prevención de la 
corrupción. 

Fundación Ciudadana y Desarrollo 

Objetivo: realizar actividades conjuntas entre AME y la FCD, tendientes a la 
implementación, seguimiento y evaluación de estándares de transparencia, datos 
abiertos, contratación abierta y prevención de la corrupción en las actividades que 
ejecuta AME y sus agremiados. 

CECATERE Ecuador Conventions. 

Objetivo: aunar esfuerzos para el fortalecimiento de la gestión estratégica, 
institucional, académica e I+D en los ámbitos: Capacitación, movilidad académica 
de los profesionales, publicación científica, organización profesional de congresos 
y convenciones, con el fin de incrementar el volumen de conocimientos para 
contribuir, a un crecimiento institucional elevando la efectividad de la 
transformación directa del entorno a través de la vinculación y de la formación de 
los servidores públicos de las Municipalidades del Ecuador, que constituyen las 
actividades principales para la profesionalización y fortalecimiento del 
conocimiento. 

Ministerio de Desarrollo Urbano y 
Vivienda. 

Objetivo: establecer el marco de cooperación interinstitucional entre las entidades 
comparecientes a fin de implementar acciones conjuntas necesarias entre el 
MIDUVI y la AME para facilitar, formular, coordinar, ejecutar programas, proyectos 
y acciones de interés común, enfocadas en el fortalecimiento institucional 
conforme las atribuciones especificadas en la Constitución, leyes y normativas 
vigentes. 

 
 
7. Asistencias Técnicas, capacitaciones y documentos técnicos. 

 
La coordinación de Cooperación ha realizado alrededor de 75 Asistencias Técnicas en 
diferentes temáticas, entre gestión de cooperación, gestión de recursos, preparación de 
proyectos. 
 

8. Sistemas de Información. 
 

 Sistema de Información y Mapa Interactivo de Cooperación Municipal SICOM, una 
vez terminada la fase de las pruebas funcionales del sistema informático, realizado 
cambios y mejoras al sistema y terminado la fase de llenado de la base de datos 
de los cooperantes, se solicitó mediante memorando la publicación del sistema en 
un ambiente de producción con la siguiente dirección: www.dymic.ame.gob.ec 
 
Una vez publicado en un ambiente de producción del Sistema de Información y 
Mapa Interactivo de Cooperación Municipal SICOM, se inició con el proceso de 
carga de las buenas prácticas locales. 
 

http://www.dymic.ame.gob.ec/
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 El Sistema de Información de Oferta de Cooperación SIOC se encuentra publicado 
en un ambiente de producción y se mantiene en constante actualización tanto de 
cooperantes como convocatorias. 
 
Las convocatorias se actualizan periódicamente y solo las puede subir el 
administrador del SIOC, según las convocatorias que se reciben o se encuentran 
en páginas de los cooperantes y organismos nacionales e internacionales. En el 
periodo 2021 se publicaron 80 convocatorias hasta la fecha. 
 
Las convocatorias que se encuentran en el sistema son: becas, concursos, 
seminarios, talleres, conferencias, programas, congresos, cooperación financiera 
no reembolsable, cooperación técnica, subvención, fondos, giras, eventos 
internacionales, entre otros. 
 

 Se actualizó el módulo de cooperación internacional del Sistema Nacional de 
Información Municipal SNIM, mediante el cual se están subiendo la matriz de la 
capacidad operativa de cada GAD. 

5.3 Coordinación de Capacitación Municipal 

A continuación, se presenta el informe de actividades cumplidas y resultados alcanzados. Se 
ha dividido la información en dos secciones: la primera corresponde al período enero-
septiembre 2021 y la segunda al período octubre-diciembre 2021.   
 
Ejecución de actividades  

 
Ejecución del Plan Anual de Capacitación y Fortalecimiento de Capacidades 
El Plan Anual, aprobado por la Dirección Ejecutiva el 25 de enero del 2021, incluyó la siguiente 
programación: 

TABLA No. 23 

Programación de eventos de formación 2021 

Unidad 
Tipo de evento 

Presenciales Semipresenciales Virtuales Video conferencias 

Matriz 16 4 34 40 

UTR 0 0 0 26 

Total 16 4 34 64 

 
Hasta el 30 de septiembre del 2021 se ejecutaron 65 eventos en los que participaron 15.653 
autoridades y funcionarios/as de los 221 GAD municipales. 
 

TABLA No. 24 

EVENTOS 

Tipo de evento Ejecutados 

Autoridades y 

funcionarios 

participantes 

GAD 

participantes 

Presenciales 10 1.001 146 

Virtuales 15 1.943 185 

Video conferencias 40 12.709 221 

Total 65 15.653  

 
El Plan de Fortalecimiento se reestructuró en el mes de junio; se modificaron varias temáticas 
y se reprogramaron fechas de eventos que no se ejecutaron en el primer semestre.  
 
Posteriormente en el mes de agosto se hizo una nueva revisión del Plan y se modificaron 
fechas y reprogramaron algunos eventos que fueron trasladados al año 2022. 
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Desde el 1 de octubre hasta el 17 de diciembre1, se ejecutaron un total de 24 eventos de 
capacitación en los que participaron 5.709 funcionarios de los GAD municipales. 
 

TABLA No. 25 

EVENTOS 

Tipo de evento Ejecutados 

Autoridades y 

funcionarios 

participantes 

GAD 

participantes 

Presenciales 2 268 51 

Virtuales 6 276 56 

Video conferencias 16 5.165 ND 

Total 24 5.709  

 

En la siguiente tabla se expone los resultados del Plan de Fortalecimiento del año 2021. 

 

TABLA No. 26 

PLAN DE FORTALECIMIENTO 

Tipo de evento Ejecutados 

Autoridades y 

funcionarios 

participantes 

GAD 

participantes 

Presenciales 12 1.269 197 

Virtuales 21 2.219 188 

Video conferencias 56 17.874 221 

Total 89 21.362  

 

Calificación de AME como operadora de capacitación  

 

El Ministerio de Trabajo, a través de la Subsecretaría de Cualificaciones Profesionales, 

calificó a AME como operadora de capacitación continua y registró diez cursos de 

capacitación continua y doce instructores, todos técnicos de la Asociación. 

 

Los cursos e instructores certificados son los siguientes: 

 

TABLA No. 27 

CURSOS CERTIFICADOS 

Curso certificado Instructor/a Modalidad 
Coordinación 

que ejecuta 

Metodología para la elaboración, ejecución, seguimiento 

y evaluación de Planes Operativos Anuales 
Nelly Ortiz Semipresencial 

Planificación 

institucional 

Metodología para la elaboración de Planes de 

Desarrollo Turístico Cantonal 

Gabriela Villacrés;  

Gabriela Flores 
Virtual 

Desarrollo 

Turístico 

Metodología para la elaboración de Planes de Marketing 

Turístico  
Gabriela Villacrés  Virtual 

Desarrollo 

Turístico 

Aplicación del Código Orgánico Administrativo a la 

gestión municipal, con énfasis en silencio administrativo, 

recursos, impugnaciones y nulidad 

Vinicio Cueva; Martha 

Jara 
Presencial 

Asesoría 

Jurídica 

Fundamentos de la Ley Orgánica del Servicio Público Esteban Jaramillo Presencial 
Asesoría 

Jurídica 

Fundamentos de la contratación pública 

Juan Carlos Reyes; 

Marjorie Peralta; Oscar 

Matute 

Virtual 
Contratación 

Pública 

                                                
1 AME trabajó hasta el 17 de diciembre. En esa fecha, hasta el 3 de enero, estuvo en período de vacaciones. 
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Derecho constitucional local Guillermo Salazar  
Asesoría 

Jurídica 

Introducción al marketing turístico Gabriela Villacrés  
Desarrollo 

Turístico 

Gestión integral de residuos sólidos Rodrigo Pareja Presencial 
Desarrollo 

Territorial 

Diseño y producción de cursos virtuales Santiago Pucha Virtual 
Capacitación 

Municipal 

 

Gestión de convenios  

 

Por gestión de la Coordinación de Capacitación Municipal, en el período octubre a diciembre, 

se ha suscrito el convenio marco de cooperación interinstitucional con el Instituto de Altos 

Estudios Nacionales; se ha gestionado y analizado la suscripción de convenios marco con la 

Universidad Nacional de Milagro; Universidad Técnica Particular de Loja; Universidad 

Internacional del Ecuador. En esta misma dirección se ha dialogado con la Universidad de 

Cuenca, con la cual ya existe un convenio suscrito en años anteriores. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

32 
 

6. DIRECCIÓN NACIONAL DE ASESORÍA JURÍDICA 

6.1 Coordinación de Asesoría Jurídica 

 
GESTIÓN DE PROYECTOS Y ASESORAMIENTO LEGISLATIVO 

 
La Gestión está centrada en la asesoría jurídica directa tanto a autoridades de la AME como 
a la coordinación con las Direcciones Nacionales, Dirección Técnica y de Cooperación, a fin 
de incidir en la elaboración legislativa ante la Asamblea Nacional, con propuestas técnicas 
jurídicas, que permitan canalizar las necesidades de reformas y legislación nueva en favor de 
la gestión de las competencias y funciones municipales.  
 
Datos Generales de la Gestión y Seguimiento 

 

El promedio mensual de Proyectos presentados ante la Asamblea Nacional (AN), que tienen 

directa o indirecta incidencia en la labor administrativa, funcionalidad y competencias 

municipales fluctuaron entre 12 y 14; algunos de ellos no registrados aún por el Consejo de 

Administración Legislativa (CAL), o unificados por Comisiones en Proyectos generales de 

reforma.  

 

La gestión legislativa apoyó, durante el año 2021, con un promedio de consultas de 

personeros municipales y autoridades, de 5-8 por día, lo que implica alrededor de 1.000 

consultas al año.  

 

De igual forma, articuladamente con las Direcciones Nacionales, se llevaron a cabo la 

organización de 18 capacitaciones en materia de Sistema de Protección de Derechos, 

Seminario sobre COOTAD, Talleres sobre Coactivas y Derecho Tributario, jornadas sobre 

Derechos Colectivos, Foros sobre Régimen de Legislación de Fronteras, Talleres sobre 

Género, Taller sobre régimen parlamentario y Talleres (8) sobre formación de Leyes con 

enfoque municipal y descentralización, con un total de 525 beneficiarios. 

 

Adicionalmente, se llevaron a cabo Talleres de socialización sobre el Modelo de Equidad 

Territorial y presupuestos derivados del Art. 192 y siguientes del COOTAD.  

 
Procesos y trámites atendidos en el 2021: 

 

TABLA No. 28 

PROCESOS Y TRÁMITES ATENDIDOS  

No. Actividades  Total  

1 Mediación y Patrocinio  5 

2 Procesos Judiciales  14 

3 Elaboración de Contratos  35 

4 Elaboración de Convenios  67 

5 Elaboración de Adendas  22 

6 Asistencias Presenciales  12 

7 Asistencias Virtuales  745 

8 Consultas Internas  406 
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9 Consultas Externas  109 

10 Revisión de Normativa  23 

11 Informes y Criterio Jurídicos  95 

6.2 Coordinación de Contratación Pública 

 
Descripción de las principales actividades del año 2021: 
 
Plan Anual de Contratación Pública y sus reformas: 

 
Desde el 01 de enero al 31 de diciembre de 2021, se publicó el Plan Anual de Contratación 
Pública (PAC), mediante Resolución Administrativa No. 003-DE-LB-AME-2021 de 15 de 
enero de 2021, debidamente motivada y su respectiva matriz con los procedimientos 
planificados por las diferentes unidades administrativas de la AME. Así mismo, se han 
realizado las siguientes reformas al PAC: 
 

TABLA No. 29 

REFORMAS PAC 
DOCUMENTO ASUNTO FECHA EMISIÓN 

Resolución Administrativa No. 003-DE-LB-AME-

2021 
El Director Ejecutivo aprobó el PAC 2021 de la AME 15 de enero de 2021 

Resolución Administrativa No. 024-DE-LB-AME-

2021 

El Director Ejecutivo aprobó la primera reforma al PAC 

2021 de la AME 
15 de marzo de 2021 

Resolución Administrativa No. 060-DE-LB-AME-

2021 

El Director Ejecutivo aprobó la segunda reforma al PAC 

2021 de la AME 
14 de mayo de 2021 

Resolución Administrativa No. 083-DE-LB-AME-

2021 

El Director Ejecutivo aprobó la tercera reforma al PAC 

2021 de la AME 
16 de julio de 2021 

Resolución Administrativa No. 002-DE-AR-AME-

2021 

El Director Ejecutivo aprobó la cuarta reforma al PAC 

2021 de la AME 
0707 de octubre de 2021 

Resolución Administrativa No. 004-DE-AR-AME-

2021 

El Director Ejecutivo aprobó la quinta reforma al PAC 

2021 de la AME 
2020 de octubre de 2021 

Resolución Administrativa No. 005-DE-AR-AME-

2021 

El Director Ejecutivo aprobó la sexta reforma al PAC 

2021 de la AME 
2022 de octubre de 2021 

Resolución Administrativa No. 010-DE-AR-AME-

2021 

El Director Ejecutivo aprobó la séptima reforma al PAC 

2021 de la AME 
08 de noviembre de 2021 

Resolución Administrativa No. 02-DE-JM-AME-

2021 El Director Ejecutivo Subrogante aprobó la octava 

reforma al PAC 2021 de la AME 
07 de diciembre de 2021 

Resolución Administrativa No. 019-DE-AR-AME-

2021 El Director Ejecutivo aprobó la novena reforma al PAC 

2021 de la AME 
13 de diciembre de 2021 

 
Cada una de las Resoluciones Administrativas anteriormente señaladas y sus matrices se 
encuentran debidamente publicadas en el Portal de Compras Públicas. 
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ASISTENCIAS TÉCNICAS Y CAPACITACIONES: 
 

Con base a las contrataciones realizadas, desde el 01 de enero al 31 de diciembre de 2021, 
se han efectuado varias asistencias técnicas y capacitaciones, tanto a los Asociados como a 
los servidores de la AME, de los cuales 239 funcionarios fueron beneficiados las mismas que 
también se detallan a continuación: 
 
 

TABLA No. 30 

ASISTENCIAS TÉCNICAS Y CAPACITACIONES 
Tipo de procedimiento No.  
 Año   2021 

Asistencias Técnicas 24 

Total, general   24 

 

CONVENIOS 
 

Con la finalidad de coordinar acciones entre la AME y diferentes Entidades de la 
Administración Pública, se levantó la documentación necesaria para la suscripción de un 
Convenio de Cooperación Interinstitucional, entre la AME y el SERCOP, el cual tiene como 
objetivo constituir una plataforma que amplíe la oferta de capacitación en contratación pública 
bajo la modalidad de talleres presenciales y formación en línea. En el presente ejercicio fiscal 
se ha ejecutado con éxito este Convenio, tomando en consideración que se capacitó a los 
221 GAD en diferentes temas de su interés, lo cual tuvo una acogida muy buena por parte de 
los servidores públicos. 
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7. DIRECCIÓN NACIONAL DE PLANIFICACIÓN INSTITUCIONAL 

7.1 Coordinación de Planificación Institucional 

 

Año 2021 

 

La Coordinación de Planificación Institucional, elaboró y socializó la metodología a seguir 

para la construcción de la Propuesta del plan Operativo Anual año 2021, misma que ha sido 

aplicada por las Direcciones, Coordinaciones para la presentación de sus propuestas 

individuales. 

 

EJECUCIÓN POA 
 

En el año 2021, la Coordinación de Planificación Institucional emitió 333 Certificaciones POA, 

documento habilitante para la emisión de certificaciones presupuestarias. 

 

La siguiente tabla muestra el porcentaje asignado y ejecutado del Plan Operativo Anual 2021, 

el área con mayor participación sobre el presupuesto es la Dirección Nacional Administrativa 

Financiera, misma que concentra el 54,30%, del presupuesto institucional destinado a gastos 

relacionados con el pago de nómina de personal técnico y administrativo, y costos 

operacionales de la institución, y alcanzando un presupuesto ejecutado del 90,74%. 

 

Tomando en consideración la recuperación paulatina que se ha evidenciado en el periodo 

2021, segundo año de la pandemia causada por el virus SARS-CoV-2, la Asociación de 

Municipalidades Ecuatorianas alcanza un 71% de ejecución del presupuesto asignado en su 

Plan Operativo Anual 2021, detallada a continuación según la estructura programática 

institucional. 

 

TABLA No. 31 

Ejecución Plan Operativo Anual  

 

Denominación 

POA Codificado  Ejecución  

Monto asignado 

(US$) 
% de participación 

Devengado 

(US$) 
% 

Unidades Técnicas Regionales 327.001,70 2,74% 174.397,98 53,33% 

Coordinación Comunicación  589.221,17 4,94% 496.552,54 84,27% 

Dirección Nacional Administrativa Financiera 6.473.527,97 54,30% 5.874.307,87 90,74% 

Dirección Nacional de Planificación 

Institucional 
1.284.586,00 10,77% 331.596,93 25,81% 

Dirección Nacional de Asesoría Jurídica 44.041,44 0,37% 36.213,67 82,23% 

Dirección Nacional Técnica y de Planificación 2.683.930,46 22,51% 1.489.942,79 55,51% 

Dirección Nacional de Cooperación 520.228,80 4,36% 94.291,59 18,13% 

Total: 11.922.537,54 100,00% 8.497.303,37 71,27% 

  

 

Adicionalmente se presenta la capacitación a GAD municipales y funcionarios en el año 

2021. 

https://es.wikipedia.org/wiki/Virus
https://es.wikipedia.org/wiki/SARS-CoV-2
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TABLA No. 32 

Capacitación a GAD Municipales y funcionarios 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

Gestión por procesos 

 

Procesos Críticos 

 

Se han detectado un total de 7 procesos críticos detallados a continuación con su respectivo 

estado:  

 

TABLA No. 33 

Procesos Críticos AME 

 

 

 
TEMA 

 
INSTITUCIÓN 

PERSONAS 
BENEFICIADAS 

Metodología POA 

Escuela Superior Politécnica Agro 260 

Joya de los Sachas 41 

Aguarico 14 

Regional 1 y 2 168 

Regional 3 y 4 188 

Regional 5 97 

Regional 6 91 

Regional 7 134 

Archidona 19 

Cuyabeno 18 

Loreto 26 

MAGAMS 1 

Portovelo 1 

Cotacachi 1 

Cuerpo de bomberos de Latacunga 1 

Taller POA Taller POA - AME 50 

Taller PEI Taller PEI - AME 20 

TOTAL PARTICIPANTES 1130 

PROESO OBJETIVO ESTADO 

PROCESO 1  Actualización del Reglamento Orgánico por Procesos 

de la AME  

El área de Talento Humano está realizando el proceso de 

actualización del reglamento.  

PROCESO 2. Respuesta e implementación de recomendaciones 

de Contraloría  

Elaboración e implementación de matriz de seguimiento a 

recomendaciones, pendiente de generar instructivo. 

PROCESO 3 Evaluación del Plan Operativo Anual  En proceso de elaboración de metodología para evaluación 

y seguimiento al POA. 

PROCESO 4 Actualización de metodologías, instructivos de los 

procesos y subprocesos.  

Recopilación de repositorio institucional y generación de 

matriz de Reglamentos, metodologías e instructivos. 

PROCESO 3 Demora y devolución de documentos en sub 

procesos de contratación de servicios y consultorías.  

Pendiente de envío de instructivo de CP para aprobación 

de la Dirección Ejecutiva.  

PROCESO 6.1  Definir metodología para seguimiento de convenios.  En proceso de elaboración. 
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Se elabora una matriz de seguimiento a los procesos críticos, donde cada dirección agrega 

las actividades y fechas de cumplimiento de ellos con el fin de dar seguimiento al estado de 

las mismas por medio de reuniones con los involucrados 

 

La Asociación de Municipalidades Ecuatorianas cuenta con 14 Procesos derivados en 273 

Sub-Procesos.   

 

Plan Estratégico Institucional 2022-2023 

 
De conformidad al Reglamento Orgánico de Gestión Organizacional por procesos de la 

Asociación de Municipalidades Ecuatorianas literal b. “Atribuciones y responsabilidades”, la 

Coordinación de Planificación Institucional, en cumplimiento del numeral 2: “Coordinar la 

elaboración e implementación del Plan Estratégico y planes operativos institucionales”, ha 

realzado las siguientes acciones para la aprobación del Plan Estratégico Institucional: 

 

TABLA No. 34 

Diseño Plan Estratégico Institucional 2022-2023 
Memorando Fecha Acción Notas aclaratorias 

AME-DNPI-2021-0037-M 11/10/2021 

Se solicitó un delegado por cada 

coordinación para que participen en los 

talleres para la construcción del Plan 

Estratégico Institucional. 

Las áreas institucionales, notifican 

su delegado. 

 AME-DNPI-2021-0050-M 18/10/2021 

Se entrega la metodología del Plan 

Estratégico Institucional a la DE para su 

aprobación. 

La DE, con sumilla inserta en 

Memorando Nro. AME-DNPI-2021-

0050-M, se aprueba la metodología 

para la elaboración del Plan 

estratégico institucional. 

 19/10/2021 

Se realizó el primer taller con los 

delegados de cada área en el cual se 

revisó la visión, misión, valores, y 

socializar los objetivos estratégicos, a la 

vez se realizó el análisis del entorno 

(FODA y modelo PEST). 

 

Reunión Presencial 

AME-CP-2021-0036  20/10/2021 

Se socializa la metodología para la 

construcción del Plan Estratégico 

Institucional. 

Mediante Quipux. 

 21/10/2021 

Se realizó el segundo taller con los 

delegados de cada área para el 

desarrollo del modelo CANVAS. 

 

Reunión Presencial 

Resolución No. 026-

CEAME-2021/2023 
15/12/2021 

Con Resolución No. 026-CEAME-

2021/2023 de 15 de diciembre de 2021, 

en sesión ordinaria No 012-0-P-AME-

2021 de Comité Ejecutivo, se resuelve 

aprobar el Plan Estratégico Institucional. 

Resolución difundida a nivel nacional 

7.2 Coordinación de Tecnologías de la Información 

 

Durante el año 2021, la Coordinación de Tecnologías de la Información ha venido cumpliendo 
con lo establecido en su Planificación Operativa Anual y Plan Anual de compras 2021; así 
como también en los proyectos internos establecidos para mejorar el nivel de servicios y 
satisfacción de nuestros usuarios internos (AME Matriz y UTR’s) y externos (Gad’s y 
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entidades adscritas), de igual manera la ejecución del POA 2021 se efectúa de acuerdo a lo 
planificado. 

 Las actividades esenciales realizadas en el periodo analizado fueron: 

 Soporte Técnico a Usuarios Internos y Externos en Sistemas Informáticos. 

 Elaboración de Informes Técnicos.  

 Elaboración de Términos de Referencia y Estudio de Mercado para Procesos de 

Contratación Pública. 

 Seguimiento a los procesos de contratación de la coordinación. 

 Desarrollo de requerimientos nuevos y mantenimiento a sistemas actuales. 

 Soporte presencial, remoto y virtual. 

 

 Talleres de capacitación QUIPUX: 

Del 11 al 15 de octubre del 2021, se realizaron 15 talleres de capacitación, 96 funcionarios 
de AME matriz, se beneficiaron de dichos talleres. 
 

 Unidades Técnicas Regionales. 

Los Técnicos Informáticos de las Unidades Técnicas Regionales, brindan asistencia técnica 
a los GADS Municipales de sus territorios, en la operación de los sistemas AME; así como 
también, brindan el soporte tecnológico a los usuarios de cada una de las Unidades Técnicas 
Regionales. 

Además, son los responsables de: 

 Implementar los sistemas desarrollados por la AME. 

 Capacitar en el manejo y uso de los sistemas. 

 Brindar asistencia técnica a los GADS Municipales. 

Actualmente todas las Unidades Técnicas Regionales cuentan con técnicos informáticos, a 
fin de dar soporte de manera rápida y oportuna en territorio a los GADS Municipales en sus 
propios territorios. 
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8. Coordinación de Comunicación Social 

A continuación, se presenta las gestiones realizadas en el año 2021: 

 

Boletines informativos publicados 2021. 
Se realizaron 146 boletines entre los generados en relación de los procesos, actividades, 
declaraciones, la gestión de AME Matriz y de las Unidades Técnicas Regionales: 
 
-  93 son únicamente boletines de las UTR 

 
Reportajes de las 7 UTR 

Se realizaron 111 reportajes entre las 7 UTR a nivel nacional. 
 
La UTR que realizó más reportajes fue la UTR 5, con 51 en total durante el 2021. 

 
Artes gráficos 

Se realizaron 523 artes gráficos a lo largo del 2021, entre ellos, se diseñaron para los 
siguientes propósitos: 
 
-       Cantonizaciones 
-       Artes para post informativos de redes sociales 
-       Condolencias 
-       Comunicados oficiales 
-       Campañas institucionales 
-       Artes para eventos oficiales institucionales 
 

Trabajos más relevantes: 
 
- Junio: Campaña Responsabilidad COVID 
- Julio: Creación de Imagen gráfica Asamblea 42 
- Noviembre: Artes de representantes a organismos del Estado 
  

Material audiovisual (Videos sobre AME) 
Se realizaron 53 videos durante el 2021. 
Entre los más relevantes, se realizó el 18 de marzo de 2021 un video con alcaldes y 
alcaldesas con candidatos a la Presidencia del Ecuador. 

 
 
Gestión de redes sociales 

El reporte de las métricas disponibles por la Coordinación se recoge en los siguientes puntos: 
 
-  Alcance en Twitter de enero a diciembre de 2021: 24,500 
-  Crecimiento de seguidores en Facebook enero a diciembre de 2021 45.305 
-  Instagram 2.106 seguidores 
 

Eventos realizados 
 
Relaciones Públicas y Free press con autoridades de AME en medios de comunicación 

local y nacional. 

 

 Gestión y coordinación con medios de comunicación para entrevistas al Presidente de la 

AME, Director Ejecutivo y presidentes de las Regionales.  

 Se realizaron 7 Agendas Mediáticas y gestionado a 34 medios de comunicación 
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 Gira de medios sobre carnaval y resultados 2021 en la UTR 3  

 3 convocatorias de medios para entrega de kits de bioseguridad en UTR 3 y 4 

 Elaboración de 28 perfiles de periodistas para conocimiento de los voceros de AME. 

 AME ha tenido 72 presencias en medios de comunicación; de las cuales fueron 16 

entrevistas al Presidente, Director Ejecutivo 

9. Auditoría Interna 

Incorporación de recomendaciones y dictámenes por parte de las entidades de la función de 

transparencia y control social, y la Procuraduría General del Estado 

 

 Entidad que recomienda: Contraloría General del Estado 

 Recomendaciones y/o dictámenes emanados: Al proceso de concesión, registro y 

liquidación de viáticos al interior y exterior en la Asociación de Municipalidades 

Ecuatorianas. 

 Informe el cumplimiento de recomendaciones y dictámenes: DNA5-GAD-0043-2021. 

 Observaciones: El 2 de enero de 2018 y el 31 de marzo de 2021. 

 Link al medio de verificación publicado en la pág. web de la institución (Literal h del artículo 

7 de la LOTAIP): Literal-h-Resultados-de-auditorias-Diciembre-2021.pdf (ame.gob.ec) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

https://ame.gob.ec/wp-content/uploads/2022/01/Literal-h-Resultados-de-auditorias-Diciembre-2021.pdf
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10. DIRECCIÓN NACIONAL ADMINISTRATIVA FINANCIERA 

10.1 Coordinación Administrativa 

En el año 2021, para la ejecución de sus competencias y responsabilidades la Coordinación 
Administrativa, realizó las siguientes gestiones: 
 

GESTIÓN DE VEHÍCULOS 

 

La Asociación de Municipalidades Ecuatorianas al 31 de diciembre de 2021 contó con un 
parque automotor compuesto por cuarenta y un (41) vehículos y una (1) motocicleta, de los 
cuales: 
 

 27 automotores se encuentran bajo custodia y responsabilidad de AME. Distribuidos 
entre matriz y las siete Unidades Técnicas Regionales, que son utilizados para 
garantizar la movilidad de las autoridades, alcaldes, servidores y trabajadores AME, 
durante los 365 días de año. 

 15 vehículos entregados en comodato a los GAD Municipales, con los cuales se 
propende a apoyar la gestión que realizan en cada una de sus jurisdicciones.  

 

GESTIÓN DE PASAJES AÉREOS  

 

Mediante el contrato Nro. 029-AME-2021, 030-AME-2021 y 031-AME-2021 para la  

“CONTRATACIÓN DE UNA AGENCIA DE VIAJES PARA LA ADQUISICIÓN DE PASAJES 

AÉREOS NACIONALES E INTERNACIONALES, PARA LAS AUTORIDADES, 

SERVIDORES PÚBLICOS, FUNCIONARIOS Y DEMÁS COLABORADORES DE LA 

ASOCIACIÓN DE MUNICIPALIDADES ECUATORIANAS - AME”, al 31 de diciembre del 

2021, se provisionaron pasajes aéreos para autoridades, alcaldes, servidores y trabajadores 

AME, durante los 365 días de año, garantizando así la movilidad aérea a nivel nacional. 

 

 

GESTIÓN DE CONTROL DE BIENES 

 

 Durante el año 2021 se procedió con la actualización del módulo de bienes del sistema 
SIGAME, mediante la elaboración de actas de entrega recepción de bienes, a cada 
funcionario responsable por el uso y custodia de los mismos. 

 Las últimas adquisiciones de mobiliario, fueron identificadas con etiquetas y asignados 
con actas de entrega en custodia a los funcionarios responsables de su uso y custodia. 

 Durante el proceso de constatación física, se procedió con una revisión minuciosa de 
todos los bienes de forma física, con el objetivo de cuadrar las existencias con los 
saldos del inventario general que se reportaron en el módulo de bienes dentro del 
sistema SIGAME. 

 Una vez realizados los asientos de ajustes se puede determinar que tanto el módulo 
de bienes como el módulo de contabilidad se encuentran cuadrados los valores con 
corte al 22 de diciembre de 2021. 
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GESTIÓN DE DOCUMENTACIÓN Y ARCHIVO 

 Se inició una socialización, para el manejo del archivo de gestión, conforme lo 
establece la “Norma Técnica para la organización y mantenimiento de los archivos 
públicos” y la “Política institucional para la custodia, manejo, gestión de archivo y 
eliminación de los documentos de AME”, previa a la transferencia primaria de su 
documentación. 

 Receptación de documentación en el Archivo Central Institucional, de los archivos de 
gestión correspondiente al año 2019, en cumplimiento a la Norma Técnica de Archivos 
Públicos. 

 Se atendieron aproximadamente 30 solicitudes de préstamo de documentos con su 
respectivo egreso y posterior ingreso al archivo físico. 

 Toda la documentación correspondiente a la Coordinación Financiera, del año 2019, 
se encuentra ingresada al sistema de gestión documental SAD-AME y puede ser 
consultada en la siguiente dirección electrónica http://sad-
ame.ame.gob.ec/documentos/index.html. 

 

10.2 Coordinación Financiera 

 

A continuación, se analizan la ejecución de los ingresos en las columnas del presupuesto 

inicial, codificado, devengado y la recaudación efectiva, así mismo la ejecución de los gastos; 

presentados según la composición sectorial-institucional, en las columnas: presupuesto 

inicial, codificado y devengado. 

 

INGRESOS:  $ 11’922.537,54 

TABLA No. 35 

RESUMEN DE INGRESOS 
Desde: 01/01/2021 Hasta: 31/12/ 2021 

Partida  Denominación  
Asignación 
Inicial (US$) 

Reformas 
(US$) 

Codificado 
(US$) 

Recaudado 
(US$) 

1.8.01.04 
De Gobiernos Autónomos 
Descentralizados 

 7.029.295,70     -398.476,92    6.630.818,78   8.847.535,16  

3.7.01.02 De Fondos de Autogestión     5.291.718,76    5.291.718,76                     -    

TOTAL INGRESOS 7.029.295,70 4.893.241,84 11.922.537,54 8.847.535,16 

 
El monto Codificado es la suma de la asignación inicial más las reformas emitidas en el año, 
en este periodo 2021 el total de Ingresos fue de $11’922.537,54 de los cuales se ha 
devengado $ 8.497.303.37 equivalente al 71,27%  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

http://sad-ame.ame.gob.ec/documentos/index.html
http://sad-ame.ame.gob.ec/documentos/index.html
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REFORMAS AL PRESUPUESTO DE INGRESOS: 
 

Los ingresos del presupuesto de la AME para el periodo del año fiscal 2021 se los detalla de 

la siguiente manera:  

TABLA No. 36 

REFORMAS AL PRESUPUESTO DE INGRESOS 

PARTIDA 

PRESUPUESTARIA  
 ASIGNACIÓN AME / PRESUPUESTO 2019   MONTO (US$) 

1.8.01.04_De 

Gobiernos 

Autónomos 

Descentralizados  

 Presupuesto Inicial del Ejercicio Fiscal 2021.  Presupuesto 

prorrogado año 2020. Aportes COOTAD  
7´029,295,70 

 Reforma de disminución aprobada en Comité Ejecutivo, 

informada mediante Memorando Nro. AME-DE-2021-0081 
398.476,92 

 Diferencia - Reforma de Suplemento Presupuesto AME año 

2021  
5.291.718,76 

 

De acuerdo a las recaudaciones efectivas mediante reformas, en los ingresos del año 2021, 

se determina el siguiente resumen el total de ingresos registrados en el Presupuesto de la 

Asociación de Municipalidades Ecuatorianas: 

 

TABLA No. 37 

REFORMAS DE INGRESOS NO PROVENIENTES AL COOTAD 

REFORMAS DE INGRESOS NO PROVENIENTES AL 
COOTAD 

Partida  Denominación  
Reformas 

(US$) 

1.8.01.04 
De Gobiernos 
Autónomos 

Descentralizados 
(398.476,92) 

3.7.01.02 
De Fondos de 
Autogestión 

5.291.718,76 

TOTAL 4.893.241,84 

 
 

RESUMEN FINANCIAMIENTO DE INGRESOS 
 

El Ingreso COOTAD estimado de AME en el año 2021, conforme presupuesto prorrogado del 

periodo fiscal 2021, fue por un valor de $ 7´029,295,70; sin embargo, el 25 de octubre de 

2021 se realizó una reforma de disminución presupuestaria dada a conocer mediante 

Memorando No. AME-DE-2021-0081 por un valor de $ 398.476,92, quedando un codificado 

en la cédula de ingresos de $ 6.630.818,78 con corte al 31 de diciembre de 2021. Cuya 

recaudación fue por un valor de $ 8.847.535,16, tomando en cuenta estos rubros se logró una 

recaudación presupuestaría de ingresos del 133.43%.  
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TABLA No. 38 

FINANCIAMIENTO DE INGRESOS 

Resumen Financiamiento de Ingresos (US$) % Ejecución 

Ingresos según presupuesto prorrogado del periodo fiscal 2021 
Reforma de disminución periodo 2021 
Total, Ingreso Codificado 

7´029,295,70 
(398.476,92) 
6.630.818,78 133.43% 

Ingreso recaudado periodo fiscal 2021 8.847.535,16 

 
 
 

TABLA No. 39 

RESUMEN DE EJECUCIÓN PRESUPUESTARIA POR DIRECCIÓN 

 

 

 

 

RESUMEN DE EJECUCIÓN POR GRUPO DE GASTO 

El gasto corriente presenta una ejecución del 81.65%; el 53.59% en gasto de inversión y 

30.28% en gasto de capital, dando como resultado un total de ejecución institucional del 

71,27%. 

 

TABLA No. 40 

 
 

 

Con los datos actuales se evidencia que existe una ejecución presupuestaria por un valor 

total de $ 8.497.303,37 durante el ejercicio fiscal 2021, obteniendo el 71.27%, de ejecución 

presupuestaria. 

% Porcentaje

Dirección Ejecutiva 916.222,87$       671.770,65$      73,32% 670.950,52$     245.272,35$      73,23%

Direccion Administrativa Financiera  $   6.473.527,97  $  5.886.491,61 90,93%  $5.874.307,87  $     599.220,10 90,74%

Dirección de Planificacion Institucional  $   1.284.586,00  $     331.596,93 25,81%  $    331.596,93  $     952.989,07 25,81%

Dirección de Asesoría Jurídica 44.041,44$         36.213,67$         82,23% 36.213,67$       7.827,77$           82,23%

Dirección Técnica y de Planificación 2.683.930,46$    1.489.942,79$   55,51% 1.489.942,79$ 1.193.987,67$   55,51%

Dirección de Cooperación Nacional e 

Internacional
520.228,80$       94.291,59$         18,13% 94.291,59$       425.937,21$      18,13%

TOTALES 11.922.537,54$ 8.510.307,24$   71,38% 8.497.303,37$ 3.425.234,17$   71,27%

EJECUCION PRESUPUESTARIA POR DIRECCIÓN

Desde : 01/01/2021 Hasta 31/12/2021

Denominación Codificado

Monto 

Certificado + 

Comprometido

Devengado
Saldo por 

Devengar
% Ejecucion 

Partida Denominación Codificado  Devengado Saldo

5 Gastos  Corrientes 7.929.642,28$       6.474.458,14$    1.455.184,14$       

7 Gastos  de Invers ión 3.490.719,26$       1.870.794,38$    1.619.924,88$       

8 Gastos  de Capita l 502.176,00$          152.050,85$       350.125,15$          

11.922.537,54$     8.497.303,37$    3.425.234,17$       

Porcentaje de 

Ejecución

81,65%

53,59%

30,28%

TOTAL 71,27%

RESUMEN DE EJECUCIÓN PRESUPUESTARIO POR GRUPO DE GASTO AL 31 DE DICIEMBRE 

2021

RESUMEN DE GRUPO DE GASTOS AL 31 DE DICIEMBRE 2021
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TABLA No. 41 
 EJECUCIÓN PRESUPUESTARIA PERIODO FISCAL 2021 

 

 

Del cuadro de ejecución presupuestaria por unidades, se puede identificar que la ejecución 

presupuestaria general del periodo fiscal 2021, asciende al 71.27%, además se refleja el 

porcentaje de ejecución presupuestaria por cada unidad de acuerdo al monto codificado de 

cada unidad. 

 

 

UNIDAD DE CONTABILIDAD 

 

Al cierre del ejercicio fiscal 2021 el estado de situación financiera de la Asociación de 

Municipalidades del Ecuador presenta los siguientes saldos: 

 

 

 

Unidad Técnica  Regional  1 4.900,54$            $         6.500,00  $         11.400,54 8.119,61$         71,22%  $         3.280,93 8.119,61$          $        3.280,93 71,22%

Unidad Técnica  Regional  2 10.300,19$          $       10.276,00  $         20.576,19 3.111,77$         18,23%  $       16.825,91 3.111,77$          $      17.464,42 15,12%

Unidad Técnica  Regional  3  $              900,00  $       19.338,61  $         20.238,61  $         6.351,25 31,38%  $       13.887,36  $         6.351,25  $      13.887,36 31,38%

Unidad Técnica  Regional  4 81.234,53$          $       14.400,00  $         95.634,53  $       50.526,42 52,83%  $       45.108,11  $       50.526,42  $      45.108,11 32,62%

Unidad Técnica  Regional  5 31.381,79$          $       21.818,65  $         53.200,44  $       40.007,04 75,20%  $       13.191,78  $       40.007,04  $      13.193,40 75,20%

Unidad Técnica  Regional  6 125.107,50$        $     (31.066,09)  $         94.041,41 45.458,12$       48,34%  $       48.583,29 45.458,12$        $      48.583,29 48,34%

Unidad Técnica  Regional  7 29.209,98$          $         2.700,00  $         31.909,98  $       20.823,77 65,26%  $       11.086,21  $       20.823,77  $      11.086,21 65,26%

Coordinación Comunicación  $       250.661,17  $     338.560,00  $       589.221,17  $     496.552,54 84,30%  $       92.488,63  $     496.552,54  $      92.668,63 84,27%

Coordinación Financiera  1.000,00$           -$                  1.000,00$           390,75$            39,08% 609,25$             390,75$             $           609,25 39,08%

Coordinación Adminis trativa 1.059.600,00$    (204.778,77)$    854.821,23$       366.665,21$     43,23% 485.284,95$      366.665,21$     488.156,02$     42,89%

Coordinación de Ta lento Humano
4.000.000,00$    1.617.706,74$  5.617.706,74$    5.507.251,91$  98,20% 101.142,16$      5.507.251,91$  110.454,83$     98,03%

 Coordinación de Plani ficación 

Insti tucional  
5.000,00$           (5.000,00)$        -$                    -$                  -$        -$                  -$                  -$                 0,00%

Coordinación de Tecnologías  de 

la  Información y Comunicaciones
 $       635.000,00  $     649.586,00  $    1.284.586,00  $     331.596,93 25,81%  $     952.989,07  $     331.596,93  $    952.989,07 25,81%

Coordinación de Asesoría  Jurídica 45.000,00$         (958,56)$           44.041,44$         36.213,67$       82,23% 7.827,77$          36.213,67$       7.827,77$         82,23%

Coordinación de Desarrol lo 

Terri toria l
320.000,00$       1.261.383,06$  1.581.383,06$    904.628,79$     57,20% 676.754,27$      904.628,79$     676.754,27$     57,20%

Coordinación de Gestión y 

Forta lecimiento Municipal
280.000,00$       822.547,40$     1.102.547,40$    585.314,00$     53,09% 517.233,40$      585.314,00$     517.233,40$     53,09%

Coordinación de Desarrol lo 

Turis tico Municipal
50.000,00$         10.000,00$       60.000,00$         50.000,00$       83,33% 10.000,00$        50.000,00$       10.000,00$       83,33%

Coordinación de Cooperación 50.000,00$         248.604,80$     298.604,80$       37.215,14$       12,46% 261.389,66$      37.215,14$       261.389,66$     12,46%

Coordinación de Capacitación 

Municipal
50.000,00$         111.624,00$     161.624,00$       7.076,45$         4,38% 154.547,55$      7.076,45$         154.547,55$     4,38%

Total Gasto : 7.029.295,70$    4.893.241,84$  11.922.537,54$  8.497.303,37$  71,38% 3.425.234,17$   8.497.303,37$  3.425.234,17$  71,27% #¡REF!

Denominación Asignación Inicial Reformas Codificado Compromiso
Saldo por 

Devengar

% 

Ejecución 

2021

Porcentaje
Saldo por 

Comprometer
Devengado
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TABLA No. 42 

ESTADO DE SITUACIÓN FINANCIERA RESUMIDO 
AL 31-12-2021 (US$) 

ACTIVOS                   15.232.407,37  

OPERACIONALES                   11.346.419,95  

INVERSIONES FINANCIERAS                         374.036,10  

INVERSIONES EN EXISTENCIAS                         128.733,22  

INVERSIONES EN BIENES LARGA DURACION                     3.331.126,59  

INVERSIONES EN PROYECTOS Y PROGRAMAS                           52.091,51  

PASIVOS                     6.751.203,50  

DEPÓSITOS DE TERCEROS                     1.285.167,92  

CUENTAS POR PAGAR                            84.830,69  

CUENTAS POR PAGAR AÑOS ANTERIORES                     5.381.204,89  

PATRIMONIO                     8.481.203,87  

 

GRÁFICO No. 10 

ACTIVOS 

 

 
 

El total de activos es de $ 15.232.407.37 de los cuales los más representativos son los activos 

operacionales que representan el 75% del total del activo, compuesto por disponibilidades, 

anticipo de fondos y cuentas por cobrar, el segundo rubro representa los activos fijos que 

corresponden al 22% del total de activos es decir $ 3.331.126.59. 
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OPERACIONALES INVERSIONES FINANCIERAS

INVERSIONES EN EXISTENCIAS INVERSIONES EN BIENES LARGA DURACION
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GRÁFICO No. 11 

PASIVO 

 

 
 

Los pasivos u obligaciones que tiene la AME al cierre del ejercicio fiscal 2021, es de $ 

6,751,203.50 de los cuales las más representativas son las cuentas por pagar de años 

anteriores por un valor de $ 5.381.204,89 representan el 80% del total de pasivos; y, el 19% 

corresponde a depósitos y fondos de terceros por un valor de $ 1.285.167,92. 

 

El patrimonio acumulado de la Asociación de Municipalidades al cierre del ejercicio fiscal es 

de $ 8.481.203,87 y el resultado del ejercicio es de $ 891,283.76. 

 

UNIDAD DE TESORERÍA 

 

Declaración de impuestos de retenciones en la fuente y declaración del IVA 

 

La declaración de impuestos de retenciones en la fuente e IVA, se ha realizado mensualmente 

dentro de los plazos establecidos por el Servicio de Rentas Internas.  

 

En cumplimiento a la Resolución Nro. NAC-DGERCGC21-00000037 y al Oficio Nro. sobre la 

retención del 100% del Impuesto al Valor Agregado, la declaración desde el mes de 

septiembre correspondiente al IVA, no presenta valores pagados. 

 

Aporte COOTAD cinco por mil de los GAD´s a la AME 

 

Los ingresos de la Asociación de Municipalidades Ecuatorianas se justifican por el COOTAD, 

en su Art. 313 en su parte pertinente indica: Conformación: “…Las entidades asociativas 

nacionales de los gobiernos autónomos descentralizados provinciales y municipales serán 

financiados por el aporte de sus miembros en el cinco por mil de las transferencias que 

reciban de los ingresos permanentes y no permanentes del presupuesto general de Estado. 

(…)”. Conforme a lo establecido, se detallan los aportes COOTAD hasta del período 2021: 

 

 

 

 

19% 1%

80%

PASIVOS

DEPOSITOS DE TERCEROS

CUENTAS POR PAGAR

CUENTAS POR PAGAR AÑOS ANTERIORES
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TABLA No. 43 

Recaudación COOTAD año 2021 (US$) 

MES VALOR RECAUDADO 

ENERO 341.985,25 

FEBRERO  587.107,49 

MARZO 1.216.988,04 

ABRIL 734.968,09 

MAYO 1.122.392,89 

JUNIO 659.234,26 

JULIO 545.545,97 

AGOSTO 612.850,44 

SEPTIEMBRE 655.912,71 

OCTUBRE 792.637,97 

NOVIEMBRE 590.182,82 

DICIEMBRE 964.467,39 

TOTAL 8.824.273,32 

  

GRÁFICO No. 12 

 

 
 

Recaudación COOTAD año 2021 

. 

La información muestra que hasta el 31 de diciembre de 2021 se recaudó USD. 8.824.273,32, 

que representa el 93,7% de la recaudación esperada según el Acuerdo Ministerial Nro. 0091 

del Ministerio de Finanzas, de fecha 30 de septiembre de 2021.  

 

A continuación, se muestra el saldo de las cuentas que posee la AME en el Banco Central 
del Ecuador, con corte al 31 de diciembre de 2021: 
 

TABLA No. 44 

SALDO DE CUENTAS AME 
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10.3 Coordinación de Talento Humano 

 

PRODUCTOS Y SERVICIOS 

 

Asistencias Técnicas Especializadas de Talento Humano y Asesoramiento a los Gobiernos 

Autónomos Descentralizados Municipales. 

 

En tal virtud, detallo a continuación las asistencias técnicas especializadas de talento humano 

realizadas a los diferentes municipios del país, correspondiente al periodo de gestión enero 

a diciembre de 2021: 

 

TABLA No. 45 

CAPACITACIONES 

MUNICIPIO REQUIRENTE 
No. de 

Capacitaciones 
Beneficiarios 

Empresas Públicas 2 
- UATH Municipal  

 

- Alcalde, Síndico, Talento Humano 
 

- Dirección Administrativa 
 

- Seguridad Ocupacional 
 

- Trabajadores y Servidores del GAD 
 

GADS 155 

Mancomunidad de Zaruma, Atahualpa, Piñas y Portovelo 10 

Municipios 10 

Patronatos 11 

Registro de la Propiedad de Ibarra 1 

Santa Rosa 1 

Total general 190 

 
 
CONCURSOS DE MÉRITOS Y OPOSICIÓN 
 

Con Memorando Nro. 0106-2021-CTH-DNAF-AME se entregó el Informe Técnico Nro. 0053-

2021-CTH -DNAF-AME de fecha 24 de marzo de 2021, mediante el cual el Director Ejecutivo 

de la AME autorizó la Planificación de los concursos de méritos y oposición de la Asociación 

de Municipalidades Ecuatorianas para el año 2021. 

 

Con fecha 15 de marzo de 2021 se procedió a realizar la convocatoria de concurso de mérito 

y oposición de nueve (9) puestos con once (11) vacantes conforme lo dispuesto por el 

delegado de la máxima autoridad en la Plataforma Socio Empleo. 

 

De acuerdo con el cronograma establecido todas las etapas del concurso fueron cumplidas 

en los plazos previstos, en virtud de ello mediante Informe Nro. 156-2021-CTH-DNAF-AME, 

de 28 de abril de 2021, la Coordinación de Talento Humano entregó al Director Ejecutivo, el 

informe contenía el desarrollo de todo el proceso del concurso en el informe se dio a conocer 

los ganadores del concurso con sus respectivos puestos, de las once (11) partidas lanzadas 

inicialmente solo nueve (9) de ellas fueron declaradas ganadores. 

 

Se procedió a subir en la Plataforma tecnológica del MDT las actas de declaratoria de 

ganadores de los nueve (9) ganadores, así también las actas de desierto de dos (2) puestos 

declarados desierto porque ningún postulante obtuvo más de 80 puesto en la prueba de 

conocimientos técnicos, conforme el artículo 39 de la norma técnica de selección de personal. 
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Con sumilla inserta en el Informe Técnico Nro. 285-2021-CTH-DNAF-AME el Director 
Ejecutivo acoge la recomendación emitida por la Coordinación de Talento Humano la cual fue 
“autorizar la emisión de los nombramientos permanentes a las y los servidores ganadores de 
los concursos de méritos y oposición una vez que superaron satisfactoriamente el periodo de 
prueba”. 
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11. CONCLUSIONES 

 

 Las actividades desarrolladas por AME han sido realizadas en cumplimiento y 

continuidad a los procesos con la finalidad de cumplir con las atribuciones y 

responsabilidades establecidas en el reglamento orgánico de gestión organizacional 

por procesos y en cumplimiento a la normativa legal vigente con la finalidad de 

garantizar los servicios que se ha brindado, con el apoyo de todo el personal AME 

Matriz y URTs.  

 

 La Asistencia Técnica brindada por los funcionarios AME a los miembros del 

Municipalismo han aportado a la formación y crecimiento profesional de los 

funcionarios y autoridades de los Municipios, es uno de los objetivos primordiales de 

la Asociación de Municipalidades Ecuatorianas, es así que, mediante las diferentes 

áreas institucionales, se ha impulsado el cumplimiento de la planificación del Plan 

Anual de Capacitación 2021 y 2022, logrando una asistencia concurrente y 

participativa de los municipios del país. 

 

 Las acciones desarrolladas con organismos nacionales, e internacionales del Sector 

Público y Privado han permitido obtener importantes resultados a todo nivel en 

beneficio del municipalismo. 

 

12. RECOMENDACIONES 

 Seguir consolidando el trabajo de forma conjunta con los diferentes estamentos del 

Estado para alcanzar importantes acuerdos y logros en beneficio de los Gads 

 

 Seguir fomentando en el talento humano el sentido de pertenencia que les permita 

seguir aportando desde cada uno de sus espacios al crecimiento institucional. 

 

 
 
 
 
 


