ASOCIACION DE MUNICIPALIDADES ECUATORIANAS

Art. 7 de la Ley Organica de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica - LOTAIP
Literal ad) Las metas y objetivos de las unidades administrativas de conformidad con sus programas operativos

Objetivo de la unidad ( Objetivo

No. Descripcion de la unidad ) Actividad ( Actividad POA) Indicador Meta cuantificable
Operativo POA )
PROCESOS GOBERNANTES / NIVEL DIRECTIVO
Femls Secretario/a Nacional de la Incrementar la transparencia en la gestion Realizar el proceso de Rendicion de % de instituciones que cumplen 90% de las instituciones cumplen
jemplo: Administracién Piblica de las instif de la Funcién Ejecuti Cuentas d (e (D e

Dinamizar los espacios estatutarios de la AME Numero de reuniones a realizarse 45 Reuniones

1 DIRECCION EJECUTIVA - — —|Activar los érganos desc de la AME
Garantizar la representacion de AME en espacios’ Numero de publicaciones institucionales en medios 5 Publicaciones
nacionales e internacionales masivos

PROCESOS HABILITANTES DE ASESORIA

DIRECCION NACIONAL DE ASESORIA (impulsar la generacién, difusién y revision de . telanld
Asesoramiento legal sobre la legislacion

2 JURIDICA- COORDINACION DE  [Leyes de interés municipal e incidencia en los municipal vigente % del presupuesto ejecutado 100% del cumplimiento del presupuesto.
ASESORIA JURIDICA territorios

DIRECCION NACIONAL DE ASESORIA (Asesorar enel - ) -
3 . . - ) G en materia de Compras Publicas % del presupuesto ejecutado 100% del cumplimiento del presupuesto

JURIDICA- CONTRATACION PUBLICA |operativo de la AME

DIRECCION DE PLANIFICACION o Estructurar lineamientos y procesos de gestion Numero de consultorias para el levantamiento de 1 Consultoria para levantamiento de procesos
. Impulsar un proceso de control, seguimiento y - g o <© " X
INSTITUCIONAL-COORDINACION DE . R de alta prioridad en las unidades de la Asociacion procesos habilitantes y de apoyo levantdos para las habilitantes y de apoyo para las unidades de la Matriz
evaluacion de la gestion institucional " X
unidades de la Matriz AME. AME.

PLANIFICACION INSTITUCIONAL de Municipalidades Ecuatorianas

Numero de noticias o informacién en medios de

Monitoreo de medios 10 noticias mensuales emitidas por los GAD

Asistencia técnica a los Comunicadores de los 221 GADS % de solicitudes emitidas por parte de los GAD 80% de solicitudes atendidas
Operativizar una Agenda de Comunicacion AME Numero de encuentros ciudadanos locales para .
o " Un encuentro ciudadano
para mantener informados a los 221 GADM Transparencia Institucional promover el
sobre los principales temas de interés municipal Nimero de eventos de Rendicién de Cuentas Un evento de rendicién de cuentas
para inferir en la opinién pblica Nimero de campaiias realizadas para los GAD Una campaiia dirigida para los GAD
% de solicitudes emitidas por parte de los GAD Solventar el 90% de las solicitudes
DIRECCION DE PLANIFICACION Fortalecer las Nuevas tecnologias de la Informacién Numero de eventos en los que participe AME 4 eventos mensuales
INSTITUCIONAL-COORDINACION DE Numero de noticias o informacion en medios de - N
. B 10 noticias mensuales emitidas por los GAD
COMUNICACION
. . PO ‘ Campaiias de comunicacion y educacion a los 221 GADS Numero de campafias redes sociales 1 campafia mensual
Posicionar la imagen institucional, a través de los
municipios del pais, en diversos espacios a nivel Eventos Institucionales y Oficiales Numero de eventos institucionales 4 eventos mensuales
nacional e internacional Participar en la 38 Asamblea General ordinaria de .
Numero de asambleas generales Una asamble general
alcaldes
Fortalecer la comunicacién interna para la Unificacién de la imagen institucional Niamero de manuales institucionales Un manual institucional
consecucion de metas institucionales a través - - ) — 3
o - . o Ntmero de publicaciones especiales 1 publicacion especial
del establecimiento de politicas con el fin de Publicaciones
crear un buen clima laboral Numero de publicaciones especiales Tres publicaciones especiales al afio
4 : " ol _— Brindar servicios que permiten fortalecer la
Brindar asistencia técnica a los municipios en la L . P N o
gestion informativa de las municipalidades Cobertura de Paginas Web Alojadas 100% de Cumplimiento

operacién de los sistemas y su conectividad o :
(servicio web hosting)

Contratacién de servicios de telecomunicaciones
para AME matriz y regionales

Cobertura del Servicio en AME 100% de Cumplimiento

Cobertura Equipos i 100% de C

Contratacién de servicios de mantenimiento No de contratos de mantenimento del sistema de aire

preventivo y correctivo para maquinaria y equipo

1 Contratacién

No de contratos de mantenimento del sistema

DIRECCION DE PLANIFICACION informatico 1 Contratacién
INSTITUCIONAL- COORDINACION DE Cobertura del Servicio en AME To0% dec
TECNOLOG[AS DE LA |NFORMAC|ON Cobertura del Servicio en AME 100% de Cu

Y COMUNICACIONES Garantizar la eficiencia en la operatividad Nimero de Licencias Renovadas 250 Licencias renovadas
tecnolégica institucional No de suscripciones anuales servicio en linea SILEC y.

N P 26 suscripciones
Contratacién de licencias de uso de paquetes acceso mediante pagina web (LEXIS)AME

informaticos y servicio web hosting No renovaciones Licencia de Software para disefio, ) L
renovacién
edicion de video y audio para PCy MAC
Cobertura del Servicio en AME 100% de Cu
Numero de Licencias con Mantenimiento y Soporte 1 renovacién
Adquisicion de equipos y herramientas Namero de equipos adquiridos y renovados 20 equipos
informaticas Numero de firmas adquiridas 15 firmas adquiridas

Instalacion y Configuracion de Equipos

Informativos y Redes
PROCESOS AGREGADORES DE VALOR / NIVEL OPERATIVO

Nimero de sistemas con Soporte y imi 2 imientos y soportes de sistemas

Numero de estudios para la gestién de servicios Al menos 2 estudios para la gestion de los servicios
realizados en el afio. publicos elaborados

Numero de estudios para la gestion integral de residuos | al menos 1 municipio cuentan con estudios de gestién
sélidos y cierres técnicos de botaderos de basura integral de residuos sdlidos y cierres técnicos de
realizados en el afio. botaderos de basura

Numero de propuesta del nuevo marco regulatorio para | Al menos 1 Propuesta del nuevo marco regulatorio para la

la creacién de Operadoras de Transporte Intracantonal | creacién de Operadoras de Transporte Intracantonal
pablico y comercial pablico y comercial

Numero de metodologia para estudios de oferta,  [Al menos 1 metodologia para estudios de oferta, demanda
demanda y Tarifas del TP y TC y Tarifas del TPy TC

CONTRATACION DE CONSULTORIAS

ESPECIALIZADAS
Numero de propuesta para los parques viales para GADs | Al menos 1 propuesta para los parques viales para GADs
Cantonales . Disefio/implementacién Cantonales . Disefio/implementacion
Numero de ios de i de
. " i " 1 de i de esta de
estandares de servicio/evaluacion de la calidad de N ) N N
N servicio/evaluacion de la calidad de servicio del TP y TC.
servicio del TPy TC
Fortalecer la gestion municipal para la
prestacion de servicios basicos, servicios . ’ B .
DIRECCION NACIONAL TECNICA Y DE |  publicos municipales: mercados, centros de Numero de para el de [ Almenos 1 para el control dela
K : la prestacion del TPy TC prestacion del TPy TC
PLANIFICACION - COORDINACION DE | faenamiento, terminales, etc, a nivel nacional y
DESARROLLO TERRITORIAL fortalecimiento en los procesos de
descentralizacion B
Numero de metodologias para realizar Al menos 1 metodologia para realizar
i ias técnicas hacia los Inspectori; itorias técnicas hacia los de|
de la movilidad como: infraestructura vial, sefializacion, |la movilidad como: infraestructura vial, sefializacion,
semaforizacién y equipamiento cantonal . semaforizacion y equipamiento cantonal
EDICION Y REPRODUCCION DE GUIAS EN Numero de Guias técnicas para la gestion integral de | Al menos una Gufa técnica para la gestion integral de

s GESTION DE RESIDUOS SOLIDOS residuos solidos impresa para su difusion al final del afio. residuos sdlidos elaborada e impresa




No.

Descripcion de la unidad

Objetivo de la unidad ( Objetivo
Operativo POA )

Actividad ( Actividad POA)

Indicador

Numero de técnicos capacitados para la operacién de
los sistemas de abastecimietno de agua potable y
alcantarillado.

Al menos 150 Técnicos entre los de los municipios y de
AME capacitados para la operacién de los sistemas de
de agua potable y

Numero de técnicos capacitados para la operacién y
mantenimiento de rellenos sanitarios e ingreso de
informacién de la GIRS 2014 al Sistema de informacién
Municipal 2015

Al menos 150 Técnicos entre los de los municipales y de
AME capacitados para la operacién y mantenimiento de
rellenos sanitarioscién Municipal 2015

CONTRATACION DE SERVICIOS PROFESIONALES

Numero de técnicos capacitados para la modelacion de

Al menos 100 técnicos entre los de los municipios y de
AME parala de transporte / Uso

transporte / Uso de para

de herramientas para modelacién

Numero de Técnicos capacitados para el observatorio
de movilidad /estadistica de movilidad .

100 Técnicos entre los de los municipios y de AME serdn
capacitados para el observatorio de movilidad
Jestadistica de movilidad

Numero de Técnicos capacitados para el gerenciamiento
de transito / Gestion y recetas.

100 Técnicos entre los de los municipios y de AME serdn
capacitados para el gerenciamiento de transito / Gestion y|
recetas

Numero de Técnicos capacitados para la Seguridad Vial
y Educacion Vial

100 Técnicos entre los de los municipios y de AME
capacitados para la Seguridad Vial y Educacion Vial

EDICION Y REPRODUCCION DE GUIAS

Numero de Guias técnicas metodoldgicas para la gestion

Guia técnica metodologica para la gestion de ridos y

METODOLOGICAS

de dridos v pétreos pétreos
Numero de Guias técnicas metodoldgicas para la gestion| Guia técnica metodoldgica para la gestion de Patrimonio
de Patrimonio cultural. cultural

DIRECCION NACIONAL TECNICA Y DE
PLANIFICACION -COORDINACION DE

Fortalecer las capacidades de los Gobiernos
Auténomos Descentralizados Municipales y
Metropolitanos para la asuncién de
competencias y el cumplimiento de los fines
institucionales.

PLANIFICACION Y ORDENAMIENTO
TERRITORIAL

Profundizar el proceso de descentralizacién y
autonomia a través de la asistencia técnica
especializada y coordinacién directa con los
organismos nacionales encargados de dirigir el
proceso..

CONTRATACION DE CONSULTORIAS

Numero de Guias técnicas para la delimitacion de
jurisdicciones Territoriales

Al menos una Guia técnica para la delimitacién de
jurisdicciones Territoriales

ESPECIALIZADAS

Numero de metodologia para identificar costos del
servicio de la GIRS, catastro de usuarios, tarifa del
servicio de la GIRS al final del afio y estructura de un
sistema informético para la recaudacion

Al menos 1 metodologfa para identificar costos del

servicio de la GIRS, catastro de usuarios, tarifa del servicio

dela GIRS y 1 sistema informatico para la recaudacion de
Ias tasas del servicio

COORDINACION DE INFORMACION
MUNICIPAL

Impulsar el disefio de sistemas operativos y
tecnoldgicos que faciliten el ejercicio de las
competencias

CONTRATACION DE CONSULTORIAS
ESPECIALIZADAS

Numero de Sistemas de informacién local a traves del
SNIM para elaboracién de Reportes para la publicacion
de indicadores de gestion municipal en las paginas web

de los GADs Municipales al final del afio.

1 Sistema de informacion local a través del SNIM para
elaboracion de Reportes para la publicacion de
indicadores de gestion municipal en las paginas web de
Ios GADs Municipales

DIRECCION NACIONAL DE COOPERACION:
COORDINACION PROMOCION DE LAS
CIUDADES

Impulsar y fortalecer la Mancomunidad de la
Ruta del Agua

Namero de muni
Mancomunidad de la Ruta del Agua fortalecidos
en la gestién del turismo

ios que integran la

Fomentar y promover el patrimonio turistico
(oferta) de los municipios

Impulsar y fortalecer la competencia de gestion
turistica de los GADS

Numero de municipios fortalecidos en la gestion
de la competencia turismo

0s de la Amazonia que conforman la
Mancomunidad de la Ruta del Agua fortalecidos en
gestion turistica
76 municipios fortalecidos en la gestion de la
competencia de turismo

Conformacion del consorcio de ciudades
patrimoniales

Numero de municipios que conforman el
consorcio

33 municipios conformando el consorcio

DIRECCION NACIONAL DE COOPERACION.
‘COORDINACION DE COOPERACION

a . perativa e i
de los diferentes gobiernos auténomos
descentralizados municipales y metropolitanos
para asumir las competencias exclusivas

% de GADM conocen y manejan las herramientas

60% de los GADM conocen y manejan las herramientas

metodoldgicas para la gestion de
internacional

para la gestion de
internacional

Potenciar mecanismos de cooperacion para
fortalecimiento de AME y los GADM

% de GADM que participan en las mesas de articulacion
territorial de la cooperacion internacional

70% de los GADM participan de las mesas de articulacién
territorial de la cooperacion internacional

% de Guia de Cooperacion Descentralizada e
Intermunicipal elaborada

100% de Guia de Cooperacion Descentralizada e
Intermunicipal elaborada y entregada a los 221 GADM

establecidas en la normas y apoyar en el proceso!
dei i6n de dichas i

Desarrollar mecanismos de cooperacion
descentralizada e intermunicipal

Numero de hermanamientos, intercambios y pasantias
promovidas desde AME entre gobiernos subnacionales

Promover al menos 8 mecanismos de cooperacion de
hermanamientos, intercambios y pasantias entre
gobiernos i

Promover proyectos a favor de la AME y los
GADM a través de la cooperacién

Nimero de proyectos promovidos por AME a favor de la
Asociacién y GADM

5 proyectos gestionados para AME y los GADM a través de|
Ia cooperacién

DIRECCION NACIONAL DE COOPERACION:
COORDINACION DE FORTALECIMIENTO
DE CAPACIDADES

Desarrollo del plan de fortalecimiento de
capacidades en articulacion interinstitucional

Ne de servidores/as municipales participantes en
eventos de capacitacion presencial, virtual y/o
semipresencial

300 servidores/as municipales participaran en
eventos de capacitacion

Desarrollo de la estrategia de Buenas Practicas
Locales

Ne de GAD incluidos en las pasantias nacionales e
internacionales sobre las buenas practicas

Fortalecer las capacidades de gestion de las
autoridades y equipos municipales

Mejoramiento de la oferta de servicios de AME
para fortalecimiento de capacidades de los
GADM

Ne de guias sobre competencias municipales ajustadas
i , para subir a la AME
Virtual

40 GAD participaran en el intercambio de
experiencias de la 6ta edicién de BPL.

1 guia sobre competencias municipal ajustada
metodoldgicamente

Desarrollo de mecanismos para la articulacién de
la demanda con la oferta publica y privada de
servicios de capacitacion a GADM

% de GAD que entregan informacion sobre
demanda de capacitacién

60 % de GAD que entregan informacion sobre
demanda de capacitacién

PROCESOS HABILITANTES DE APOYO /NIVEL DE APOYO

DIRECCION NACIONAL
ADMINISTRATIVA FINANCIERA-
COORDINACION FINANCIERA

Garantizar la estructura operativa de la AME
matriz y regionales

Realizar los pagos necesarios para el
cumplimiento de obligaciones

% del presupuesto ejecutado

100% del

del pi

DIRECCION NACIONAL
ADMINISTRATIVA FINANCIERA-
COORDINACION ADMINISTRATIVA

Realizar los pagos necesarios para el cumplimiento de
obligaciones

% del presupuesto ejecutado

100% de cumplimiento de las obligaciones

Caja Chica

% del presupuesto ejecutado

100% de cumplimiento de las obligaciones

Contratacién y pago de servicios en general

% del presupuesto ejecutado

100% de cumplimiento de las obligaciones

Gestién de contratacién y pago de arriendo de oficinas
en territorio

% del presupuesto ejecutado

100% de cumplimiento de las obligaciones

Garantizar la estructura operativa de la AME

Instalacién mantenimiento y reparacion de las

matrizy r

de AME matriz y regionales

% del presupuesto ejecutado

100% de cumplimiento de las obligaciones

Logistica de movilizacién y transporte institucional

% del presupuesto ejecutado

100% de cumplimiento de las obligaciones

Pago de servicios basicos

% del presupuesto ejecutado

100% de cumplimiento de las obligaciones

Adaquisicién de bienes y suministros

% del presupuesto ejecutado

100% de cumplimiento de las obligaciones

Vidticos de Funcionarios y Servidores

% del presupuesto ejecutado

100% de cumplimiento de las obligaciones

DIRECCION NACIONAL
ADMINISTRATIVA FINANCIERA-
COORDINACION DE TALENTO
HUMANO

Brindar asistencia técnica a los municipios en la
gestion integral de talento humano

Asistencia técnica en la aplicacién de los subsistemas de
talento humano

numero de asistencias técnicas a Municipios

190 asistencias técnicas a Minucipios

Fortalecer las habilidades y destrezas del talento
humano de la AME

Disefiar y ejecutar el plan de formacion y capacitacion de

los servidores de la AME

Elaboracién, Disefio y Ejecucion del plan de formacién y
capacitacion

1 Plan de Formacién y Capacitacién

Ejecutar el concurso de méritos y oposicion

Elaboracion y ejecucion del concurso de méritos y
opsicién

2 Concursos de méritos y oposicién

Gestionar el Talento de la AME

Implementacién del manual de puestos

Elaboracion e implementacién del manual de
puestos

1 Manual de puestos

Disefio y ejecucion del plan de talento humano

Porcentaje de cumplimiento del Disefio y
Ejecucion del plan de talento humano

100% de cumplimiento en la ejecucion de
remuneraciones y viaticos de los servidores y

servidoras de la AME

Procurar el bienestar laboral y salud ocupacional
de los funcionarios y trabajadores de la AME

Implementar el Programa de Bienestar social de los
trabajadores servidores y funcionarios

Elaboracion e implementacion del programa de
bienestar social de los trabajadores y
funcionarios

1 programa de bienestar social de los trabajadores
y funcionarios

Gestionar y acompaiar en la ejecucion del plan de
seguridad ocupacional y prevencin de riesgos

plan de seguridad ocupacional y prevencion de
riesgos

1 plan de seguridad ocupacional y prevencién de
riesgos




Objetivo de la unidad ( Objetivo

No. Descripcion de la unidad ) Actividad ( Actividad POA) Indicador Meta cuantificable
Operativo POA )
PROYECTO PRIORITARIO Y % de cobertura del Sistema de Facturacién 40% de cobertura del Sistema de Facturacién
EMBLEMATICO DE INVERSION 5 - o Implementacion de la Plataforma Tecnolégica Electronica (Servicio de Comprobantes Electrénica (Servicio de Comprobantes
8 - Fortalecer la gestion municipal en territorio - - L - .
PLATAFORMA TECNOLOGICA Municipal Electrénicos) de la Plataforma Tecnoldgica de | Electronicos) de la Plataforma Tecnoldgica de AME
MUNICIPAL AME en los GADM en los GADM
Formacion continua: procesos formativos
e ! nu p L ! Numeros de procesos formativos especificos 4 procesos de formacion especializada dirigido a
especificos de las autoridades municipales a L )
. X R . N disefiados autroidades
través de la academia nacional e internacional
I .. : Numero de procesos de investigacion en politca
PROYECTO PRIORITARIO Y DE Contribuir al fortalecimiento de las autoridades | Disefiar procesos de investigacién en politica | . pro ! & " poll 2 procesos de investigacién en politica pablica
; ) de los GAD's M, a través del desarrollo de bl fortal \ 1i6 cipal publica territorial para fortalecer la gestién territorial fortal \ 1i6 icpal
. INVERSION ESCUELA DE FORMACION hosh , através . llo publica para fortalecer la gestion municipal || oo oo dos erritorial para fortalecer la gestién municpa
DE LIDERAZGO PARA EL BUEN : Y . : P % de autoridades municipales capacitadas en incrmento del 50% de participacion de
para mejorar la convivencia democratica e i = cioal dad “oal p
GOBIERNO MUNICIPAL intercultural Formacion Continua: Desarrollo de capacidades | 0c"228° Y gestion municipal autoridades municpales en procesos de
" - L formacién continua para el desarrollo de
de liderazgo y gestion municipal . . i .
capacidades de liderazgo y gestion municpal
Disefio de servicios de apoyo a la inversién Numero de servicios disefiados para el apoyo a la |2 servicios de apoyo a la inversién municipal
municipal inversién municipal disefiados
Fortalecer la gestién financiera Municipal para . - .
mejorar la prestacion de los servicios piblicos Nimero Municipios del programa desarrollordn | g 1 vicoios contardn con un sistema de
10 PROYECTO UNION EUROPEA ! P P Implementacién Proyecto UE-AME capacidades para la implementacion, manejo y P

basicos (UE)

Fondos AME UE

evaluacion de su situacion financiera

simulacion financiera Municipal
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